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EPIGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.0. INTRODUCCION

Este epigrafe es una parte integral de la Estrategia de Desarrollo Local Leader (EDLL) del Guadajoz y Campifia
Este de Cordoba para el periodo 2023-2027. Aborda los elementos esenciales para la gestion, seguimiento y
evaluacion de la implementacién de la EDLL en el territorio, destacando la importancia de la participacion
ciudadana, la transparencia y la eficiencia en el uso de los recursos.

Debemos subrayar que la participacion ciudadana es clave para el enfoque Leader. Para asegurar esta
participacion, es fundamental que la ciudadania conozca los objetivos de la EDLL y como se esta llevando a
cabo su implementaciéon. De esta manera, los ciudadanos pueden aprovechar las oportunidades ofrecidas y
proporcionar retroalimentacion al Grupo de Desarrollo Rural (GDR) para ajustar la estrategia si es necesario.

Se proponen procedimientos claros para la difusion de informacién, asegurando que toda la comunidad esté
informada sobre los objetivos, oportunidades de ayuda, requisitos y resultados de la EDLL. Estos
procedimientos incluyen el uso de medios digitales y tradicionales, redes sociales, boletines electrdnicos,
eventos, talleres y la implementacion de un asistente virtual basado en inteligencia artificial generativa. Todas
estas técnicas propuestas que ya han demostrado su efectividad estaran adaptadas a la busqueda de la
igualdad de género, la dinamizacién de la poblacién joven y la lucha contra el cambio climatico.

El documento también detalla los mecanismos de asesoramiento a personas y entidades promotoras de
proyectos, garantizando igualdad de trato y el mejor uso de los recursos. Adaptando dichos mecanismos a la
busqueda de laigualdad de género, la dinamizacion de la poblacion jéven y la lucha contra el cambio climatico.

Se enfatiza la necesidad de rigor y agilidad en la toma de decisiones para evitar conflictos de intereses y
mantener la transparencia en todos los actos administrativos. Los mecanismo disefiados se adaptan
perfectamente a la busqueda de la igualdad de género, la dinamizacién de la poblacién jéveny la lucha contra
el cambio climatico.

El seguimiento y la evaluacion de la EDLL se realizardan mediante métodos cuantitativos y cualitativos,
aplicando herramientas como cuadros de mando, encuestas, entrevistas y grupos focales. Estos métodos
permitiran una evaluacién detallada de los puntos criticos, efectos generados y problemas durante la
ejecucién, facilitando la toma de decisiones informadas y la mejora continua. Aplicando principios de
metodologias agiles que permitan identificar con rapidez los elementos clave en el desarrollo de las estrategia y
poder reaccionar de manera rapiday eficiente.

Los objetivos transversales de igualdad de género, juventud rural y lucha contra el cambio climatico estan
integrados en todos los procedimientos y acciones de la EDLL. Este epigrafe especifica mecanismos para
asegurar la incorporacion de la perspectiva de género y la dinamizacion de la poblacion joven y la lucha contra
el cambio climatico ademas de los criterios de seleccion de proyectos que promuevan estos objetivos.

El Epigrafe 7 establece un marco claro y estructurado para la gestion, seguimiento y evaluacién de la EDLL del
Guadajoz y Campifia Este de Cérdoba, promoviendo un desarrollo rural sostenible y equilibrado con una fuerte
participacion ciudadanay un enfoque en la transparencia y eficiencia.
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EPIGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.1. PROCEDIMIENTOS PARA LA DIFUSION, EL ASESORAMIENTO Y LA TOMA DE DECISIONES

PROCEDIMIENTOS APLICABLES PARA LA DIFUSION DE INFORMACION

OBJETIVOS
Objetivo de la difusion de la Difusion de Informacion

El proposito principal de la difusién de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-2027 (EDLL) es asegurar
que toda la poblacién de comarca conozca y entienda los objetivos, las oportunidades de ayuda disponibles,
los requisitos exigidos y los criterios de seleccion de los proyectos, asi como los resultados de la implantacién
de la misma que se van obteniendo a lo largo del tiempo (Ver Metodologias de Seguimiento Cuantitativo y
Cualitativo y Metodologias de evaluacion).

Objetivos Especificos de la Difusion de Informacion
Los objetivos especificos de la difusion son:

e Crear conciencia: informar sobre la existencia de la EDLL y sus beneficios potenciales para la
comunidad.

e Facilitar la participacion: asegurar que las personas y entidades promotoras estén al tanto de como
pueden participar y beneficiarse del programa.

e Promover la transparencia: mantener a la poblacién informada sobre el progreso y los resultados de la
implementacion de la EDLL.

e Fomentar la colaboracidn: invitar a la participacion de todos los actores locales en laimplementacion
de la estrategia.

e Difundir los resultados.

PREMISA DE DESARROLLO DE LA DIFUSION

e Para adaptar las técnicas de comunicacion definidas en este apartado a la igualdad de género
emplearemos el contenido de la GUIA PARA LA ELABORACION DEL INFORME DE CONTRIBUCION A LA
IGUALDAD DE GENERO relativo a las ayudas solicitadas al amparo de la Orden 23/11/2017, por la que
se aprueban las bases reguladoras para la concesién de las ayudas previstas en las Estrategias de
Desarrollo Local Leader en el marco de la SUBMEDIDA 19.2 del Programa de Desarrollo Rural de
Andalucia 2014-2020 y e la Orden de 23/10/2018, por la que se aprueban las bases reguladoras para la
concesion de las subvenciones LEADER, para la preparacion y realizacion y de las actividades de
cooperacion por los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia correspondientes a la SUBMEDIDA 19.3 del
programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 o documento que la sustituya o actualice.

e Para adaptar las técnicas de comunicacion definidas en este apartado a los objetivos transversales
emplearemos las indicaciones contenidas en el MANUAL PARA LA ELABORACION DE LAS
ESTRATEGIAS DE DESARROLLO LOCAL LEADER 2023-2027, en especial en relacion a los porcentajes
de participacién de hombres y mujeres y de la poblacién jéven, asi como de personas vinculadas a la
proteccion del medio ambiente.

CANALES DE DIFUSION:

Para lograr una difusion eficaz, se emplearan diversos canales que permitan alcanzar a la mayor parte de la
poblacién de la comarca, utilizando tanto medios digitales como tradicionales.

Medios digitales:

e PAGINA WEB OFICIAL DEL GDR PARA LA EDLL (www.adegua.eu): se publicara toda la informacién
relevante sobre la EDLL, incluyendo objetivos, oportunidades de financiacion, criterios de seleccion y
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resultados. La pagina web se mantendra actualizada con las ultimas noticias, eventos y avances del
proyecto. Contara con recursos descargables para las personas interesadas en la EDLL, asi como una
conexién directa al asistente virtual basado en inteligencia artificial generativa especializado en el
contenido de la EDLL descrito mas adelante en esta ficha (ver anexo ll).

e REDES SOCIALES:

o Facebook (www.facebook.com/adegua) : se publicardn noticias, eventos y oportunidades de
participacién.

o X (@Gdr_Guadajoz): se publicardn noticias, enlaces a publicaciones importantes y se
mantendra una comunicacién constante con los seguidores.

o Instagram (@adegua): se utilizara para compartir imagenes y videos que muestren el impacto
de los proyectos financiados por la EDLL, asi como promocionar eventos y talleres.

o LinkedIn: se utilizarad para difundir noticias e informar a la red profesional de oportunidades de
participacién en proyectos.

e BOLETINES ELECTRONICOS:

o Newsletter: se enviara un boletin mensual a una lista de contactos de la comunidad local,
incluyendo noticias, historias de éxito, proximos eventos y recordatorios de plazos
importantes. El nUmero de suscriptores del boletin, que son 517 en la actualidad, ayudara a
asegurar una amplia difusion.

o Suscripcion: promover la suscripcion voluntaria a través de la pagina web del GDR.

Medios Tradicionales:

e PRENSALOCAL:

o Articulos: publicar articulos en periédicos locales que expliquen los objetivos de la EDLL, las

oportunidades disponibles y los beneficios para la comunidad.
e RADIO:

o Entrevistas: colaborar con emisoras de radio locales para realizar entrevistas y programas
especiales sobre la EDLL, proporcionando informacidn detallada y respondiendo preguntas de
los oyentes.

o Anuncios: difundir anuncios breves sobre eventos, talleres y oportunidades de financiacion.

o CARTELESY FOLLETOS:

o Colocar carteles y distribuir folletos en lugares de alta visibilidad como ayuntamientos, centros
comunitarios, bibliotecas, mercados y escuelas. Asegurar que los materiales impresos sean
visualmente atractivos y contengan informacién clara y concisa sobre la EDLL.

Eventos y talleres:

e REUNIONES INFORMATIVAS:

o Organizar reuniones en diferentes municipios de la comarca para presentar la EDLL, sus
objetivos y oportunidades de financiacion. Incluir sesiones de preguntas y respuestas en cada
reunién para abordar las dudas y preocupaciones de los asistentes.

e TALLERES:

O  Realizar talleres practicos donde los promotores puedan aprender a disefiar proyectos
alineados con los objetivos de la EDLL. Ofrecer sesiones de capacitacion sobre cémo preparar la
documentacion necesaria para solicitar ayudas y cumplir con los requisitos.

PROCEDIMIENTOS DE DIFUSION DE RESULTADOS:

Para garantizar que los resultados obtenidos mediante la implementacién de la Estrategia de Desarrollo Local
LEADER 2023-2027 (EDLL) sean ampliamente conocidos y comprendidos por la poblaciéon de la comarca, se
implementaran diversos procedimientos de difusion a través de multiples canales.

Informes:

e Publicacion en la pagina web (Www.adegua.eu): crear una seccion especifica en la pagina web del GDR
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dedicada a los resultados de la EDLL, donde se publiquen informes detallados.
e Visualizacion de datos: utilizar graficos, tablas y mapas interactivos para visualizar los datos de manera
atractiva y accesible.

Distribucion electrénica:

e Boletin electrénico: difusion de los resultados a través del boletin electrénico a todos los suscriptores,
incluyendo un resumen ejecutivo y enlaces a la version completa de los informes. El nimero de
suscriptores del boletin, que son 517 en la actualidad, ayudara a asegurar una amplia difusion.

e Emails personalizados: enviar correos electrénicos personalizados a las principales partes interesadas,
como autoridades locales, lideres comunitarios y organizaciones socias, destacando los logros mas
relevantes.

Conferencias de prensa:

e Presentaciones publicas: organizar una conferencia de prensa anual para presentar los resultados de la
EDLL, donde se destaque el impacto positivo en la comunidad. Incluir presentaciones de miembros del
GDR, representantes de proyectos exitosos y beneficiarios de las ayudas.

Medios locales:

e Cobertura: invitar a periodistas y representantes de todos los medios locales (prensa escrita, radio,
television y digitales) para asegurar una cobertura completa.

e Kits de prensa: proveer kits de prensa que incluyan comunicados, resimenes ejecutivos de los
informes, datos visuales y testimonios de beneficiarios.

Foros comunitarios:

e Foros locales: organizar foros comunitarios en diferentes localidades de la comarca, donde se
presenten los resultados de la EDLL y se discutan con la comunidad.

e Participacion inclusiva: invitar a todos los interesados, incluyendo ciudadanos, autoridades locales,
empresas y organizaciones no gubernamentales.

e Debates: facilitar debates y discusiones sobre los resultados presentados, permitiendo que los
asistentes expresen sus opiniones y sugerencias.

e Paneles de expertos: incluir paneles de expertos que puedan responder preguntas y proporcionar una
vision mas profunda sobre los datos presentados.

Difusion de resultados en redes sociales:

e Publicaciones periodicas: realizar publicaciones peridédicas en redes sociales para mantener a la
comunidad informada sobre los avances y resultados de la EDLL.

e Formatos diversificados: utilizar diferentes formatos como imagenes, infografias, videos y
transmisiones en vivo para presentar los resultados de manera atractiva.

e Hashtags: crear y promover hashtags especificos relacionados con la EDLL para aumentar la visibilidad
y facilitar el seguimiento de las publicaciones.

e Colaboraciones: colaborar con influencers locales y lideres comunitarios para amplificar el alcance de
las publicaciones y aumentar la participacion de la comunidad.

e Comentarios: responder a los comentarios y preguntas de los seguidores en redes sociales para
fomentar la interaccién y aclarar dudas.

e Encuestas: utilizar herramientas de encuestas y preguntas en redes sociales para recopilar opinionesy
sugerencias de la comunidad sobre los resultados y el impacto de la EDLL.

ASISTENTE VIRTUAL

Todo este proceso contarad con el apoyo del Asistente Virtual basado en inteligencia artificial generativa que
permitira automatizar y facilitar el acceso de la poblacién a la informacién contenida en la EDLL. Se utilizaron
herramientas y tecnologias basadas en inteligencia artificial generativa de cddigo abierto (open source), que
permiten mayor transparencia, seguridad y flexibilidad para adaptarse a necesidades, con bajo costo. Se optd
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por el uso de servicios en la nube, que puedan facilitar su escalabilidad y accesibilidad, pero procurando la
posibilidad de la migracion a un entorno local. Se utilizan modelos de lenguaje (Large Language Model) de
cddigo abierto y las técnicas RAG (Retrieval-Augmented Generation) para combinar modelos generativos con
técnicas de recuperacion de informacién, que permitan el entrenamiento con documentos propios de la
asociacion. (ver Anexo Il para detalle del asistente).

Filosofia de Retroalimentacion Continua

En este procedimiento debemos tener presente que para el GDR es fundamental mantener una filosofia de
retroalimentacién continua, de forma que el procedimiento establecido con los canales de difusién expuestos
sirvan para llevar y traer informacién del GDR a la ciudadania y de la ciudadania al GDR. Para ello, tanto el nivel
técnico como el nivel de decision del GDR deben ser accesibles y cercanos a la ciudadania de todos los
municipios.

De esta manera, se asegura que la comunidad esta activamente involucrada en el seguimiento de la difusion de
la EDLL, promoviendo la transparencia, la rendicion de cuentas y la mejora continua.

PROCEDIMIENTOS APLICABLES PARA EL ASESORAMIENTO A LAS PERSONAS/ENTIDADES PROMOTORAS

PREMISA DE DESARROLLO DEL ASESORAMIENTO

e Para adaptar las técnicas de asesoramiento definidas en este apartado a la igualdad de género
emplearemos el contenido de la GUIA PARA LA ELABORACION DEL INFORME DE CONTRIBUCION A LA
IGUALDAD DE GENERO relativo a las ayudas solicitadas al amparo de la Orden 23/11/2017, por la que
se aprueban las bases reguladoras para la concesién de las ayudas previstas en las Estrategias de
Desarrollo Local Leader en el marco de la SUBMEDIDA 19.2 del Programa de Desarrollo Rural de
Andalucia 2014-2020 y e la Orden de 23/10/2018, por la que se aprueban las bases reguladoras para la
concesion de las subvenciones LEADER, para la preparacion y realizacion y de las actividades de
cooperacion por los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia correspondientes a la SUBMEDIDA 19.3 del
programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 o documento que la sustituya o actualice.

e Para adaptar las técnicas de asesoramiento definidas en este apartado a los objetivos transversales
emplearemos las indicaciones contenidas en el MANUAL PARA LA ELABORACION DE LAS
ESTRATEGIAS DE DESARROLLO LOCAL LEADER 2023-2027, en especial en relacion a los porcentajes
de participacién de hombres y mujeres y de la poblacién jéven, asi como de personas vinculadas a la
proteccion del medio ambiente.

TECNICAS PARA EL ASESORAMIENTO

El procedimiento para el asesoramiento a las personas y entidades promotoras establecido tiene por objetivo la
igualdad de trato de las personas o entidades interesadas, con el mejor uso de los recursos financieros y la
orientacion de los proyectos de acuerdo con las prioridades y objetivos de la Estrategia de Desarrollo Local
Leader (TERRITORIO RESILIENTE) del Guadajoz y Campifia Este de Cérdoba.

El Grupo de Desarrollo Rural del Guadajoz y Campifia Este de Cérdoba cuenta con un equipo técnico con
formacién y experiencia para la ejecucion de la Estrategia, siendo la composicion minima necesaria: un Gerente
y tres técnico/as.

A fin de realizar el asesoramiento a las personas y entidades promotoras, con un ambito multidisciplinary con
profesionalidad, se ponen a disposiciéon las personas o entidades interesadas los teléfonos y correos
electrénicos del equipo técnico, asignados para la Implementacion de la EDLL, sin perjuicio de que toda la
informacién de la Implementacién de la EDLL se encuentre publicada y actualizada en la pagina web del Grupo
de Desarrollo Rural.

Con el objetivo de que ninguna persona interesada se quede sin recibir informacion sobre las posibilidades que
la Zona Rural Leader tiene, se elaboraran materiales de difusién que se distribuirdn entre los agentes sociales y
econdmicos de la comarca.
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El equipo técnico desarrollara las tareas efectivas de asesoramiento, gracias a su experiencia y conocimiento de
la EDLL, con respeto, claridad de explicaciones, dominio de las nuevas tecnologias, iniciativa, responsabilidad y
discrecidn, en su trabajo diario.

Dichas sesiones de asesoramiento podran ser personales, presenciales u on line, previa peticion de cita o
mediante asesoramiento a colectivos concretos, demandantes de dicho asesoramiento.

Asi mismo, el equipo técnico sera el encargado de elaborar cuanta informacién y documentacién sea necesaria
para el conocimiento de la EDLL y las posibilidades de acceso a las ayudas al amparo de dicha EDLL.

La comunicacion fluida y constante con las personas o entidades promotoras, facilitando el acceso y la
preparacion de la documentacion necesaria para la presentacion de la solicitud de ayuda, como para la
incorporacion de la documentacion que les pueda ser requerida con posterioridad a la presentacion de la
misma.

Una vez aprobada la ayuda, el equipo técnico mantendra contacto (mediante correo electrénico, telefénico o
visitas presenciales) con los beneficiarios, a fin de garantizar que se estan ejecutando las operaciones conforme
a los objetivos perseguidos en la resolucién de ayuda.

Asi mismo, elaborara la informacién y documentacién adicional a la oficialmente requerida, que sirva para
facilitar el cumplimiento de las obligaciones en materia de publicidad de fondos, y de solicitud de pago de las
ayudas concedidas.

Al igual que durante el proceso de solicitud de ayudas, se mantendra el asesoramiento a las personas o
entidades beneficiarias, ya sea de forma presencial, telefénica u on-line a fines de que cumplan con los
requisitos establecidos en toda la normativa que les sea de aplicacidon y presenten adecuadamente la
documentacion de solicitud de pago.

La informacién personal y econédmica de las personas fisicas y/o juridicas serd guardada confidencialmente,
tratando de que la deontologia y la confidencialidad lleguen mas alla del simple cumplimiento de la legislacion
sobre datos personales.

El equipo técnico es el encargado de incorporar las mejoras para optimizar el asesoramiento, en cada una de las
etapas en las que se encuentre la Implementacién de la EDLL.

Ademas, todo el desarrollo de esta actividad estara apoyado por un ASISTENTE VIRTUAL basado en inteligencia
artificial generativa (Ver descripcidn del Asistente en ANEXO lIl)

PROCEDIMIENTOS APLICABLES PARA LA TOMA DE DECISIONES

PREMISA DEL PROCEDIMIENTO APLICABLE PARA LA TOMA DE DECISIONES

e Para adaptar las técnicas de toma de decisiones definidas en este apartado a la igualdad de género
emplearemos el contenido de la GUIA PARA LA ELABORACION DEL INFORME DE CONTRIBUCION A LA
IGUALDAD DE GENERO relativo a las ayudas solicitadas al amparo de la Orden 23/11/2017, por la que
se aprueban las bases reguladoras para la concesién de las ayudas previstas en las Estrategias de
Desarrollo Local Leader en el marco de la SUBMEDIDA 19.2 del Programa de Desarrollo Rural de
Andalucia 2014-2020 y e la Orden de 23/10/2018, por la que se aprueban las bases reguladoras para la
concesion de las subvenciones LEADER, para la preparacion y realizacion y de las actividades de
cooperacion por los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia correspondientes a la SUBMEDIDA 19.3 del
programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 o documento que la sustituya o actualice.

e Para adaptar las técnicas de toma de decisiones definidas en este apartado a los objetivos transversales
emplearemos las indicaciones contenidas en el MANUAL PARA LA ELABORACION DE LAS
ESTRATEGIAS DE DESARROLLO LOCAL LEADER 2023-2027, en especial en relacion a los porcentajes
de participacién de hombres y mujeres y de la poblacién jéven, asi como de personas vinculadas a la
proteccion del medio ambiente.

PROCEDIMIENTO PARA LA TOMA DE DECISIONES
La estructura organica de funcionamiento se describe a continuacién.
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El Equipo Técnico es el encargado de las siguientes tareas:

e Generar la capacidad de los agentes locales para desarrollar y ejecutar las operaciones

e Elaborar un procedimiento de seleccién de operaciones no discriminatorio y transparente, que ha de
ser ratificado por la Junta Directiva de la Asociacion, de modo que se eviten conflictos de intereses y
que se garantice que ningln grupo de interés Unico controle las decisiones de seleccion.

Elaborary publicar las convocatorias de propuestas.

e Recepcién de las solicitudes de ayuda y de pago, su registro y mecanizacion informatica.

Conocimiento y comprobacion de los datos que figuran en las solicitudes de subvencion presentadas
por las personas solicitantes de ayuda, revision documental y subsanacion de solicitudes.

e Analisis inicial de la subvencionabilidad y elaboracién de los informes de elegibilidad y viabilidad de las
solicitudes de ayuda

e Verificacién de que la inversidén no ha sido iniciada (en caso de solicitud de ayuda) y del levantamiento
del acta correspondiente.

e Controles administrativos de las solicitudes de ayuda, salvo para las ayudas en las que el Grupo pueda
ser beneficiario.

e Hacer una propuesta de seleccion de operaciones, de fijacién del importe de la ayuda y trasladar la
documentacion a la Gerencia para la supervision y remisién de las propuestas al organismo
responsable de la verificacién final de la admisibilidad antes de la aprobacién.

e Preparacion de la Convocatoria de la Junta Directiva para la aprobacién de los expedientes informados
favorablemente por el equipo técnico y por el organismo responsable de la verificacién final de la
admisibilidad, con el traslado de informacion fehaciente de la propuesta.

e Control y seguimiento de los expedientes aprobados a fin de facilitar el cumplimiento de los objetivos y
condiciones impuestas en la resolucion de ayuda.

e Recepcién de las solicitudes de pago, su registro y mecanizacion informatica.

Conocimiento y comprobacién de los datos que figuran en las solicitudes de pago de las subvenciones
aprobadas, revision documental y subsanacién de solicitudes.

e Verificacién de que la inversidn se estd ejecutando (en caso de actuaciones de formacion, y similares) y
de que ha finalizado (en caso de solicitud de pago) y del levantamiento de las actas correspondientes.

e Controles administrativos de las solicitudes de pago, salvo para las ayudas en las que el Grupo pueda
ser beneficiario.

e Traslado de la documentacion a la Gerencia para la supervision y remisién a la Direccién General de
Industrias, Innovacion y Cadena Agroalimentaria de la documentacion relativa a la tramitacion del pago
de las ayudas.

e Hacer el seguimiento de los avances realizados en la consecucion de los objetivos de la Estrategia, y la
elaboracién de los informes correspondientes.

e Evaluar la ejecucién de la Estrategia y elaboracion de los informes pertinentes.

La Junta Directiva establecera, previo informe de la gerencia, las cuantias econémicas a subvencionar de los
proyectos elegibles, y en todo momento dentro de los limites de ayudas establecidos en el Régimen de ayudas
y en cualquier otra normativa que sea de aplicacion.

Las ayudas seran propuestas por la Junta Directiva, aprobadas por mayoria simple, teniendo en cuenta lo
aplicable en materia de conflicto de intereses. A dichas propuestas, seran trasladadas a la Direccion General de
Industrias, Innovacién y Cadena Agroalimentaria., para su aprobacion.

La presente Estrategia de Desarrollo Local Leader del Guadajoz y Campifia Este de Cordoba (Guadajoz Territorio
Resiliente), establece el Reglamento de Régimen Interno, sin perjuicio de que deba ser actualizado una vez sea
aprobada la EDLL por parte de la Direcciéon General de Industrias, Innovacién y Cadena Agroalimentaria, que
regula la separacion de funciones y de responsabilidades, del equipo técnico, de la Junta Directiva y de la
Asamblea General de Socios, y en su caso, del Responsable Administrativo y Financiero y asistencia técnicas
contratadas.

El funcionamiento interno de la Asociacién para el Desarrollo del Guadajoz y Campifia Este de Coérdoba, se
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encuentra descrito en sus Estatutos, en el Capitulo Il: Organos directivos y forma de Administracién, siendo los
organos de gobierno la Asamblea General y la Junta Directiva.

La Asamblea General es el 6rgano supremo, estando integrado por todos los socios que tendran derecho de
voz y voto, compuesto por un conjunto equilibrado y representativo de interlocutores privados y publicos
implantados a nivel de la Zona Rural Leader, en los que ni las entidades publicas, ni ningiin otro grupo de
interés concreto representan mas del 49 % de los derechos de voto en la toma de decisiones.

Los acuerdos adoptados por la Asamblea General , segliin lo recogido en el art. 12, seran por mayoria simple de
los votos emitidos, salvo para Disponer, enajenary gravar bienes, eleccidn de representantes y administradores
y modificacién de estatutos, para lo que se requerira mayoria absoluta.

Las responsabilidades de la Asamblea General, sin perjuicio de las que le correspondan en virtud de lo
establecido en los Estatutos de la Asociacion y la normativa aplicable, son las siguientes:

e Encargada de la Aprobacién de la Estrategia de Desarrollo Local Leader 2023-2027, a fin de participar en
el proceso de seleccién de Estrategias de Desarrollo Rural Leader 2023 - 2027,

e Encargada de la aprobacion de cuantas modificaciones sean necesarias para la correcta
implementacién de la misma, y de la aprobacién de los aspectos relacionados con la ejecucion
financiera de la misma. A las sesiones relacionadas con la Implementacion de la Estrategia asistira el
equipo técnico designado a la misma, con voz pero sin voto.

e Acordar las directrices generales a aplicar en la implementacién de la Estrategia de Desarrollo Local
Leader, hacer el seguimiento y evaluacion de la EDLL y en su caso, hacer las modificaciones que sean
pertinentes (ver fichas 7.2 a 7.7 de este mismo epigrafe)

e Deliberar cuantos asuntos afecten a la Asociacién y sus actividades y decidir sobre las directrices a
seguir.

e Resolver en ultima instancia cuantas dudas o divergencias se planteen entre los socios y los érganos de
Gobierno, y cualesquiera otras cuestiones que no sean de competencia especifica, por ley o por
estatutos.

La Junta Directiva, que serd nombrada por dicha Asamblea General, es el 6rgano ejecutivo, rector y gestor de la
Asociacion, y que esta compuesta por un total de 18 socios. A las sesiones relacionadas con la Implementacion
de la Estrategia, tanto de la Asamblea General como de Junta Directiva, asistira el equipo técnico designado a la
misma, con voz pero sin voto.

La Junta Directiva es el o6rgano ejecutivo de esta Asociacion y ejercera la representacién, direccién y
administracion de la misma, correspondiendo a ella hacer cumplir los acuerdos aprobados por la Asamblea
General.

Las funciones de la Junta Directiva son:

e Dirigir y gestionar los programas que la Asociacion desarrolle, tanto a iniciativa propia como por su
caracter de entidad delegada de alguna administracion publica en su caso, salvo las que sean
transferidas a las comisiones y consejos que la Junta Directiva impulse segln la normativa reguladora
de los planes, programas y actuaciones que gestione o ejecute la Asociacion (Apartado g)).

e Para ello, segin lo recogido en el art. 13.5 de los Estatutos, la Junta Directiva podrd nombrar
responsables de areas o programas gestionados por la Asociacién para desarrollar funciones
especificas, creando si fuera preciso comisiones o equipos técnicos, y delegando en ellos facultades
concretas o encomendar tareas especificas cuando las necesidades lo aconsejen.

e Impulsar la constitucién de aquellas comisiones y consejos que se establezcan en la normativa
reguladora de los planes, programas y actuaciones que gestione y ejecute la Asociacién. Estas
comisiones y consejos daran cuenta de sus actividades a la Junta Directiva, sin perjuicio de que ésta
deba, segun las cuestiones, informar posteriormente a la Asamblea.

e Gestionar, garantizando su correcto uso, los fondos publicos puestos a su disposicién en proyectos,
programas o actuaciones.

e Elaborar y proponer las normas de actuacién de la Asociacion, con especial mencién al cumplimiento
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de los objetivos de la Estrategia de Desarrollo Local, con los principios de publicidad, transparencia,
libre concurrencia, objetividad, imparcialidad, eficacia, eficiencia, colaboracién, buena fe, confianza
legitima, no discriminacion e igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, eficacia
en el cumplimiento de los objetivos y eficiencia, respetando la normativa aplicable en cada caso.

e Conceder ayudas a los promotores, cumpliendo con toda la normativa que le sea de aplicacion.
Nombrar el equipo técnico y dirigir sus actuaciones.

e Informar al Organismo Intermedio de las posibles irregularidades que se produzcan y no puedan ser
resueltas por el propio Grupo.

La Junta Directiva adoptara sus acuerdos por mayoria simple de los asistentes. En caso de empate a votos
decidirda en segunda votacion, el voto de calidad del Presidente. A las sesiones relacionadas con la
Implementacién de la Estrategia asistira el equipo técnico designado a la misma, con voz pero sin voto.

Para garantizar que en la seleccion de proyectos por lo menos el 50 % de los votos en cada decision provengan
de socios que no sean autoridades publicas, se ponderara el valor de los votos si el nUmero de asistentes lo
hiciera necesario, en los siguientes porcentajes: Entidades locales el 49%, resto de votos: 51 %, distribuido
proporcionalmente de acuerdo con el nimero de miembros presentes de cada uno de los dos grupos.

Asi mismo, se optara también por aplicar la delegacién de voto, mediante un documento suscrito previamente
entre el delegante y el delegado, que incluya los datos de identificacién de ambos (nombre, CIF, NIF de los
mismos y del socio al que representan en el Organo de Decisién) asi como identificacion de la reunién concreta
(fechay lugar de celebracién) del Organo de Decisidn para el que se lleva a cabo la delegacion.

En caso de no poder garantizar que por lo menos el 50 % de los votos en cada decision provengan de socios que
no sean autoridades publicas, y una vez aplicados ambos mecanismos, se optard por aplazar la toma de
decisiones a una reunion posterior.

En caso de no ser establecidos 6rganos delegados, consejos o comisiones, la Junta Directiva sera la encargada
de la adopcién de cuantos acuerdos sean necesarios para la implementacion de la Estrategia de Desarrollo
Local Leader 2023-2027, sin perjuicio de que deba, segln las cuestiones, informar posteriormente a la
Asamblea, cumpliendo con lo establecido en sus Estatutos; en el Protocolo en Materia de Conflicto de Intereses
de la Asociacién; en el Protocolo para la Prevencién y actuacién frente al acoso sexual y al acoso por razon de
sexo; en el Protocolo de medidas de igualdad de género, transparencia e inclusion social de personas con
discapacidad en el funcionamiento de la Asociacion y la normativa que le sea de aplicacion.

Asi mismo, la Asociacion promoverd, teniendo en cuenta lo dispuesto en la legislacion especifica en materia de
igualdad y paridad entre mujeres y hombres, la composicion paritaria entre mujeres y hombres y el fomento
contra cualquier tipo de discriminacion, en todo aquello que resulte de aplicacion.

En caso de constitucién de 6érgano delegado, consejo o comisién de la Junta Directiva para la gestién o
ejecucion de los planes, programas y actuaciones que gestione y ejecute la Asociacion, los representantes
ejerceran su cargo gratuitamente y se aprobara, en caso de ser preceptivo, por la Junta Directiva el
correspondiente Régimen Interno para el citado 6rgano, consejo o comision.

En dicho Régimen Interno en el que se estableceran las funciones; la composicion; la eleccién de cargos o
representacién, garantizando la composicion equilibrada de mujeres y hombres en los términos de la normativa
aplicable; las funciones de los cargos; el funcionamiento; asi como la aplicacién de cuantas normas le sean de
aplicacién.

No podran formar parte de dichos érganos de decision, ni mantener la condicion de entidad designada para
formar parte de la Junta Directiva, o de cualquier érgano delegado, consejo o comisidn, las personas juridicas o
fisicas respectivamente en las que concurran algunas de las circunstancias establecidas en el articulo 13.2y 3
de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre; ni aquellas que hayan sido sancionadas o condenadas por resolucién
administrativa firme o sentencia judicial firme por alentar o tolerar practicas laborales consideradas
discriminatorias por la legislacion vigente, seglin lo establecido en el art. 13.2 de la Ley 12/2007, de 26 de
noviembre.

Las principales responsabilidades y obligaciones del equipo técnico designado por la Junta Directiva a fin de
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llevar a cabo la Implementacién de la EDLL, son las siguientes:

Ejecutar las directrices marcadas por los 6rganos de decision de la Asociacion

Cumplir con las normas de actuacién de la Asociacion, con especial mencion al cumplimiento de los
objetivos de la Estrategia de Desarrollo Local, y con los principios de publicidad, transparencia, libre
concurrencia, objetividad, imparcialidad, eficacia, eficiencia, colaboracién, buena fe, confianza
legitima, no discriminacién e igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, eficacia
en el cumplimiento de los objetivos y eficiencia, respetando la normativa aplicable en cada caso.
Prestar el asesoramiento técnico a la Junta Directiva y a la Asamblea General

Prestar asesoramiento técnico necesario a posibles promotores.

Informar a la poblacién del ambito de actuacién sobre las posibles ayudas a percibir a través de
LEADER.

Informar a la poblacion del ambito de actuacién sobre otras posibles ayudas a percibir al margen de
LEADER.

Elaborar los informes periédicos o no periédicos que soliciten los 6rganos de decision.

Elaborar los informes periddicos y cumplimentar la documentaciéon requerida por el Organismo
Intermedio.

Llevar a cabo el seguimiento de los expedientes tramitados y proponer medidas correctoras a adoptar
en el caso de detectar irregularidades.

Mantener actualizada la informacion relativa a la situacion econémica y financiera de la Asociacion.
Tramitar todos los expedientes presentados por los promotores.

MECANISMOS PARA |Asi mismo, se optard también por aplicar la delegacion de voto, mediante un

ASEGURAR LA documento suscrito previamente entre el delegante y el delegado, que incluya los datos
TRANSPARENCIAY |de identificacion de ambos (nombre, CIF, NIF de los mismos y del socio al que
EVITAR LOS representan en el Organo de Decisidn) asi como identificacion de la reunion concreta
CONFLICTOS DE (fecha y lugar de celebracion) del Organo de Decision para el que se lleva a cabo la
INTERESES delegacion.

Los acuerdos adoptados en relacion a la Implementacién de la EDLL tendran en cuenta
lo establecido en el Protocolo en Materia de Conflicto de Intereses, aprobado en la
Asamblea de 13 de junio de 2023, y en la normativa que le sea de aplicacion,
garantizando que por lo menos el 50 % de las decisiones adoptadas provengan de
socios que no son autoridades publicas, cumpliendo asi con con lo establecido en el
articulo 34.3.b) del Reglamento 1303/2013. Para garantizar que en la seleccién de
proyectos por lo menos el 50 % de los votos en cada decisién provengan de socios que
no sean autoridades publicas, se ponderara el valor de los votos si el nimero de
asistentes lo hiciera necesario, en los siguientes porcentajes: Entidades locales el 49%,
resto de votos: 51 %, distribuido proporcionalmente de acuerdo con el nimero de
miembros presentes de cada uno de los dos grupos.

En caso de no poder garantizar que por lo menos el 50 % de los votos en cada decision
provengan de socios que no sean autoridades publicas, y una vez aplicados ambos
mecanismos, se optara por aplazar la toma de decisiones a una reunion posterior.

La gestion sobre los conflictos de intereses comprendera todas las fases identificadas
para la contratacion, seleccién, seguimiento y control de las operaciones, y seleccion de
personal, desde el analisis previo de la elegibilidad de las mismas hasta la fiscalizacién
de los gastos imputables a dichas operaciones.

Los elementos que se han de utilizar para la gestién de conflictos de intereses, son los
siguientes:

1. Sedeberd cumplimentar una declaracién de ausencia de conflicto de intereses:

o ACEPTACION DE LA POLITICA DE CONFLICTO DE INTERES (Ver ANEXO 1)
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o COMPROMISO DE CUMPLIMIENTO DEL CONFLICTO DE INTERESES (Ver
ANEXO IlI).

2. Las personas obligadas a la cumplimentacién de la declaracién de ausencia de
conflicto de intereses son las siguientes:

o Las personas que participen en los procesos o procedimientos de
seleccion, seguimiento y control de las operaciones,

o Las personas que participen en las mesas de contrataciéon y en las
comisiones técnicas de valoracion en los expedientes de licitacion
publica,

o Las personas que participen en los procesos de seleccién de personal,

Se define de la siguiente manera qué persona miembro de la Asociacion (ya sea socio o
miembro del equipo técnico) quien entra en conflicto, para evitar que cualquiera de las
personas mencionadas intervenga en la tramitacion de los expedientes:

e Tener interés personal en el asunto o en otro en cuya resolucion pudiera influir
la de aquel

e Ser socio/a (con mas del 25% en entidades mercantiles), administrador/a de
sociedad o entidad beneficiaria.

e SerAlcalde/sa o cargo electo en el Ayuntamiento solicitante.
Ser administrador/a o miembro de sociedad (con mas del 25% en entidades
mercantiles), asociacién o entidad interesada o asesor/a, representante legal o
mandatario/a que intervengan en el procedimiento, asi como compartir
despacho profesional o estar asociada con estos para el asesoramiento, la
representacion o el mandato.

e Tener cuestidn litigiosa pendiente con alguna persona interesada.
Tener parentesco de consanguinidad (Parentesco por consanguinidad y por
afinidad. El primero se da respecto de la propia familia del miembro del 6rgano
de decision, gerente o personal técnico de la Asociacién, y el segundo respecto
de la familia del cdnyuge. Los grados se computan de la misma forma) dentro
del segundo grado o de afinidad dentro del primer con cualquiera de los
interesados, con administradores de entidades o sociedades interesadas o con
asesores, representantes legales o mandatarios que intervengan en el
procedimiento, asi como compartir despacho profesional o estar asociado con
estos para el asesoramiento, la representacion o el mandato.

e Tener amistad intima o enemistad manifiesta con alguna de las personas
mencionadas en el apartado anterior.

e Haber intervenido como perito o como testigo en el procedimiento de que se
trate.

e Tener relacion de servicio con persona natural o juridica interesada
directamente en el asunto.

El procedimiento que seguira la Asociacion para determinar la existencia o no de
conflicto de intereses es el siguiente:

a) Al inicio del periodo de ejecucion de los Programas o Proyectos, los miembros de la
Junta Directiva de la Asociacion, la gerencia y equipo técnico firmaran una declaracidon
responsable relativa a los siguientes términos, segin los modelos DR_1 y DR_2 (Ver
Anexo Il1).

b) Le correspondera a la Secretaria de la Asociacién la custodia y supervision de las
declaraciones de ausencia de conflicto de intereses cumplimentadas por todas las
personas a las que se sea de aplicacion el presente protocolo.
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El procedimiento a fin de a fin de proporcionar un servicio transparente, eficaz y
eficiente en caso de producirse Conflicto de Intereses es el siguiente:

1.- De producirse conflicto de intereses por parte de alguna de las personas
participantes en los distintos procesos de contratacidn, seleccién, seguimiento y control
de las operaciones, y seleccion de personal, desde el analisis previo de la elegibilidad de
las mismas hasta la fiscalizacion de los gastos imputables a dichas operaciones, éstos
no participaran, por lo tanto, en la deliberacién ni toma de decisiones a los que se
refiera y no podran estar presentes durante el debate de la propuesta en el lugar donde
se celebre la sesién o deliberacion, dejandose constancia expresa de la no asistencia a
la votacion en el acta correspondiente. Cuando no exista conflicto de intereses, también
se especificara de forma particular en las actas.

En el supuesto que durante la tramitacion de un expediente de ayuda concurriera algin
supuesto de conflicto de intereses en los miembros del equipo técnico del GDR, éstos
plantearan su abstencién en relacion con el expediente/s afectado/s, lo que implicara
su no intervencién en la tramitacion del mismo. Sus funciones seran asumidas por otro
miembro del equipo técnico del GDR en el que no concurriere dicha situacion de
conflicto de intereses, debiéndose comunicar dicha situacién a la Presidencia de la
Junta Directiva del GDR en cuestion utilizando para ello el modelo que se establezca
para su comunicacién.

Si las funciones de control sobre el expediente/s afectado/s por un conflicto de
intereses no pudieran ser asumidas por otra persona del equipo técnico del GDR, se
procederd a comunicar dicha situacion de conflicto de intereses a la Presidencia de la
Junta Directiva del GDR y simultdneamente a la Direccion General de Industrias,
Innovacién y Cadena Agroalimentaria.

Recibida dicha comunicacién la Direccidon General de Industrias, Innovacion y Cadena
Agroalimentaria, dictara el procedimiento a aplicar para poder continuar con la
tramitacion del expediente/s afectado/s, supliendo la participacion del miembro del
equipo técnico del GDR afectado.

En aquellos casos en los que el conflicto de intereses afecte a la totalidad de los
miembros de la Junta Directiva o a un nimero tal que imposibilite, incluso acudiendo a
los mecanismos anteriormente mencionados para la ponderacién de votos, la adopcién
de decisién alguna al respecto (por ejemplo porque no se respete la previsién del
articulo 34.3b) del Reglamento 1303/2013 de que al menos el 50% de los votos no
procedan de autoridades publicas), se comunicara a la Direccion General de Industrias,
Innovacion y Cadena Agroalimentaria al objeto que las funciones atribuidas a la Junta
Directiva en relacién con la linea de ayuda afectada sean asumidas por aquella, previo
dictado de la correspondiente Resolucién de avocacion y publicacion de la misma.

2.- Las personas y entidades interesadas en la concurrencia o participacion en los
distintos procesos mencionados, en el punto anterior podran recusar a los miembros de
los 6rganos de decision y al resto del personal al servicio de la Asociacién para el
Desarrollo del Guadajoz y Campifia Este de Cérdoba que participen en dichos
procedimientos.

Esta recusacion debera estar motivada, sera dirigida a la Presidencia del Grupo a la
direccion de correo electrénico (info@adegua.com). Podra realizarse en cualquier
momento del procedimiento, cuando los interesados consideren que concurren en los
miembros de los érganos de decision y al resto del personal al servicio de la Asociacién
para el Desarrollo del Guadajoz y Campifia Este de Cérdoba alguna de las causas de
existencia de conflictos enumeradas en el apartado 4 anterior.
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Una vez recibida dicha recusacion se procedera a su estudio/verificacién por parte de la
Secretaria de la Asociacion y en caso de producirse conflicto de intereses, se procedera
conforme al apartado 1 anterior.

MECANISMOS PARA INCORPORAR LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL FUNCIONAMIENTO DEL GDR

La perspectiva de género es un principio fundamental dentro del funcionamiento ordinario del Grupo como se
desprende de las premisas del procedimiento de toma de decisiones ya sefialadas, ademas la igualdad de
género es un objetivo transversal en el desarrollo de la EDLL para conseguir una igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres, y en dltimo término un desarrollo sostenible del territorio.

El Grupo dispone de varios mecanismos para incorporar la perspectiva de género en el funcionamiento del
Grupo.

Estatutos de la Asociacion

La Asociacién para el Desarrollo Rural del Guadajoz contempla en el art. 24. 6 de sus Estatutos: “6 .- En general,
la Junta Directiva impulsara la integracion como socias las siguientes entidades con presencia en los municipios
del Guadajoz y Campifia Este de Cérdoba: ... - Las asociaciones de mujeres y/o de sus federaciones”.

Asi mismo se establece en su Disposicidn Transitoria Cuarta, punto 2: “2.- Asi mismo, la Asociacién promovera,
teniendo en cuenta lo dispuesto por la legislacion especifica en materia de igualdad y paridad entre mujeres y
hombres, la composicién paritaria entre hombes y mujeres y el fomento de la lucha contra cualquier tipo de
discriminacion, en todo aquello que resulte de aplicacion”.

En coherencia con este objetivo el GDR cuenta con una larga trayectoria de trabajo para incorporar entre sus
asociados a las mujeres y a los jovenes, si bien es necesario continuar trabajando para consolidar la
implantacion de laigualdad de género en la comarca

Organos de decision

La Asociacidén promovera, teniendo en cuenta lo dispuesto por la legislacion especifica en materia de igualdad y
paridad entre mujeres y hombres, la composicién paritaria entre hombres y mujeres y el fomento de la lucha
contra cualquier tipo de discriminacion, en todo aquello que resulte de aplicacion. Aunque actualmente la
representacién de las entidades presentes en la Junta Directiva en la Asociacion no es paritaria, se establecera
dentro del régimen interno de funcionamiento de la Junta Directiva, el mecanismo que garantice que el
nombramiento de los representantes de las entidades de la Junta Directiva sea paritario.

La Asamblea General de socios, teniendo en cuenta la composicién de la misma, con entidades publicas,
empresas, asociaciones empresariales, de caracter social y particulares, no cuenta con una representacion
equilibrada de mujeres y hombres; sin embargo, el GDR, mediante el desarrollo de la Estrategia, va a tratar de
corregir esta situacion poniendo en marcha mecanismos y procesos para el empoderamiento de las mujeres,
incluyendo en su régimen interno el nombramiento de representantes de forma que se logre dicho
empoderamiento.

Personal Técnico en género

En el desarrollo de la Estrategia se va a trabajar en la consolidacién de la igualdad en la comarca mediante la
integracion del enfoque de género, el GDR Candidato va a contar entre su equipo técnico con personal en
materia de igualdad de género.

Mecanismos para proponer, difundir y coordinar actuaciones de igualdad

Con el objetivo de promover la implicacién de los diferentes organismos, entidades y organizaciones, en la
consolidacion de la igualdad en la comarca, y la coordinacién de estos con el equipo técnicoy con los 6rganos
de decisién del Grupo y tomando la Estrategia de Desarrollo Local como herramienta, el GDR establece un
sistema de coordinacion con las y los agentes del territorio que se materializa mediante la reactivacion de la
estructura “Comision de Igualdad de Género” formada por representantes de los organismos que operan en el
territorio con responsabilidades en materia de igualdad (ayuntamientos, asociaciones de mujeres, centros
educativos, organizaciones agrarias, sindicatos, diputacion, Instituto Andaluz de la Mujer, entidades de empleo,
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etc.).

Se realizard un acuerdo/convenio con las distintas entidades para tener una estructura permanente a lo largo
de todo el programa cuyo fin serd coordinar, promover y difundir todas aquellas acciones encaminadas a
favorecer laigualdad de género.

Asi mismo, la Junta Directiva de la Asociacion designard a una persona que realice las funciones de coordinador
de igualdad en relacion directa con el equipo técnico en materia de igualdad.

Plan de formacion

En el Plan de Formacion previsto para el equipo técnico durante la implementacion de la Estrategia, se realizara
formacion sobre "Integracion de la perspectiva de género en el desarrollo rural" para que el personal técnico
adquiera un conocimiento profundo sobre el origen de las desigualdades, aprenda a reconocerlas e interiorice
los mecanismos para desactivar la maquinaria que reproduce y perpetta las desigualdades y de esta forma
conseguir la incorporacion del enfoque de género en el desarrollo del trabajo diario.

Para conseguir resultados eficaces las personas designadas para formar parte de esta comision recibiran
formacion en igualdad de género, mainstreaming de género (o transversalidad), politicas de igualdad, ect...

Este sistema facilita y garantiza la incorporacion de la igualdad de género en todos los niveles a través de la
interrelacion de todas las partes en un trabajo conjunto entre la poblacién representada no sélo en el 6rgano de
decisién del GDR, también a través de su participacion directa a través de instrumentos tales como
asociaciones, la propia Estrategia mediante los diferentes proyectos con impacto de género positivo, el equipo
técnico del GDRYy las entidades, organismos y organizaciones mediante sus "representantes en la comision".

La Estrategia incluird en cada uno de sus niveles a través de un trabajo de dinamizacién tanto de entidades
como de la poblacién y, especialmente, de las mujeres, mediante la formacion en igualdad de género a agentes
y poblacion joven y mediante desarrollo de procesos de empoderamiento de las mujeres. Todo ello con el
objetivo de generar una conciencia de género en todos los niveles implicados.

Contratacion de personal

La contratacion de personal por ley se ajusta al principio de no discriminacién e igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres.

Enfoque de género en los criterios de seleccion de proyectos en la Estrategia:

Se han considerado dentro de la EDLL los CRITERIOS DE IGUALDAD para la seleccion de operaciones, tanto para
proyectos o actuaciones productivas y no productivas (Ver Epigrafe 5.-)

Mecanismos de difusion y comunicacion
Se utilizard un lenguaje incluyente y no sexista, imagenes no estereotipadas y libres de sexismo.

En cuanto a los canales de difusidn, se utilizardn aquellos mas usados por las mujeres, del mismo modo, la
publicidad sera distribuida y expuesta en los espacios mas visitados por las mujeres, y en cuanto a la difusién a
través de medios digitales contamos con la web www.adegua.eu en la que habra un apartado de igualdad de
género, ademas contara con un Facebook del area de igualdad denominado Igualdad.

MECANISMOS PREVISTOS PARA LA DINAMIZACION DE LA POBLACION JOVEN DE LA ZONA RURAL LEADER

Estatutos de la Asociacion

La Asociacion para el Desarrollo Rural del Guadajoz contempla en sus Estatutos: impulsara la integracion como
socios las asociaciones de jovenes y/o de sus federaciones.

En coherencia con este objetivo el GDR cuenta con una larga trayectoria de trabajo para incorporar entre sus
asociados a los jovenesy continuar trabajando en la promocién de la poblacién joven.

Personal técnico que lleve los temas de juventud

Todo el equipo técnico del Grupo tiene experiencia de trabajo con poblacion joven adquirida durante los 25
afos de intervencion en el territorio.
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Plan de formacion

El Grupo tiene previsto un Plan de Formacién para el equipo técnico, asi como para la Junta Directiva sobre
"Dinamizacién y técnicas de motivacion de la poblacién joven” con el objetivo de conocer y entrenar técnicas
para dinamizar y motivar a la poblacion joven.

Criterios de juventud en la seleccion de proyectos en la Estrategia.

La Estrategia contempla criterios de JUVENTUD RURAL en la seleccion de operaciones, los mismos criterios para
proyectos o actuaciones productivas y no productivas (Ver Epigrafe 5.-).

Mecanismos de difusion y comunicacion

El objetivo es visibilizar la promocién y la participacion de los jovenes del mundo rural, recoger sus necesidades
para dar respuesta y que puedan acceder a los contenidos informativos y lo mas importante conozcan los
recursos de los que disponen para poder participar en el programa de desarrollo de la comarca.

En cuanto a la comunicacién a través de medios digitales contamos con la web www.adegua.eu en la que habra
un apartado de juventud, ademas contara con un Facebook para que sea visitado por la juventud de la comarca.
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EPIGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.2. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DE LA EDLL. LINEA DE AYUDAS N° 1

OG1.- Apoyar el sector agrario y agroalimentario de la Comarca del Guadajoz y Campifia Este
OBJETIVO . ; - . . e
GENERAL de Cordoba para hacerlo mas resiliente y capacitado para mejorar su competitividad
aprovechando la transicion verde y la digital
OE1l.1. Mejorar la competitividad y sostenibilidad de la industria agroalimentaria del
territorio del Guadajoz
OBJETIVOS . . . .
ESPECIFICOS OE1.2. Aumento de la oferta de empresas de prestacidn de servicios al sector agrario
OE1.3. Impulso a la agricultura ecologica y a la economia circular en la agroindustria
especialmente la olivarera

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUANTITATIVO

La metodologia aplicable al seguimiento cuantitativo de la implementacion de la EDLL nos debe garantizar que
como GDR dispondremos de una evaluacién de la implementaciéon de la EDLL que contenga un analisis
detallado de puntos criticos, efectos generados y problemas durante la ejecucién de la mismas. Esta
informacion estructurada debe servir para la toma de decisiones tanto a nivel técnico como a nivel de gobierno
del GDR de forma que se mejore el proceso de implementacion.

Para asegurar que el GDR dispone de una evaluacion de la implementacién de la EDLL se aplicara la siguiente
metodologia de trabajo para el seguimiento cuantitativo:

e Herramientas de trabajo: Para realizar el seguimiento cuantitativo de la estrategia dispondremos de
un Cuadro de Mando y Control, para ello utilizaremos una hoja de calculo hasta disponer de un ERP
que nos permita una gestion integral de la implementacién de la EDLL y del asistente virtual basado
en inteligencia artificial generativa que supondra una herramienta Gtil para la automatizacion del
seguimiento.

e Contenido para el seguimiento cuantitativo de la implementacién de la EDLL: El cuadro de Mando y
Control estara formado por la siguiente informacion:

o Datos de caracter obligatorio, relativos al GDR (contenidos en el Anexo VII, apartado 1 del
Reglamento de ejecucién (UE) 2022/1475)
o Indicadores de ejecucién y financieros, de caracter obligatorio, establecidos por la Comision
Europea:
m Indicadores de ejecucion aplicables al seguimiento de las operaciones apoyadas a
través de las EDLL.
m Indicadores de ejecucién aplicables al seguimiento financiero de la intervencién
“Cooperacion Leader”.
m Indicadores de resultados establecidos por el GDR (ver fichas epigrafe 5), incluyendo
los indicadores de contribucién a los objetivos transversales (ver ficha epigrafe 8)

Para lograr que se pueda realizar la evaluacion hemos de tener presentes varios elementos imprescindibles en
esta metodologia, como son:

e Un informe de progreso que debe generarse regularmente, con la informacién procedente del Cuadro
de Mando y Control, permitiendo la identificacién de tendencias y la evaluacién del cumplimiento de
los objetivos a lo largo del tiempo. Este informe deberd contar con graficos, tablas y resimenes
ejecutivos que faciliten la toma de decisiones.

e Un sistema de recopilacion de datos eficiente y sistematico. Este sistema debe estar basado en los
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indicadores previamente fijados, los cuales reflejan de manera precisa y medible la evolucién de los
objetivos especificos. La recopilacion de datos se realizard a través de la informacién disponible en las
solicitudes de ayuda presentadas al GDR. Es esencial garantizar la fiabilidad y validez de los datos
recogidos, por ello, se esta trabajando en la automatizacién de dicho trabajo.

e Un calendario de seguimiento que detalle las fechas y frecuencias con las que se deben recolectar y
analizar los datos. Este calendario debe ser realista y adaptable, permitiendo ajustes segln sea
necesario para responder a cambios en el entorno o en las condiciones de implementacion. La
periodicidad del seguimiento entendemos que debe ser trimestral para proporcionar una vision
continua del progreso, sin que llegue a ser una carga administrativa excesiva.

e El analisis de los datos recopilados debe ser exhaustivo y orientado a la toma de decisiones. Utilizando
técnicas estadisticas adecuadas, se pueden identificar patrones, tendencias y areas de mejora. Es
fundamental comparar los resultados obtenidos con los objetivos fijados, lo que permitira evaluar el
desemperio y la efectividad de las estrategias implementadas. Ademas, se realizarad un analisis de las
desviaciones para entender las causas subyacentes de los resultados obtenidos, lo cual facilitara la
toma de decisiones informadas y la implementacion de acciones correctivas si es necesario.

e Una comunicacion de los resultados del seguimiento cuantitativo es clave para asegurar la
transparencia y el compromiso de todos los actores involucrados (ver metodologia aplicable al
seguimiento cualitativo). Los resultados seran presentados de manera clara y accesible, utilizando el
informe de progreso. Ademas, es importante organizar reuniones periddicas con los stakeholders para
discutir los avances, los desafios y las proximas acciones a seguir. Este enfoque no solo garantiza que
todos estén informados, sino que también fomenta una cultura de mejora continua y adaptabilidad en
la implementacién de la estrategia. Tradicionalmente en las reuniones de la Junta Directiva se incluye
un informe del estado de ejecucién de las Estrategias Leader del territorio.

e El asistente virtual basado en inteligencia artificial generativa (modelo de lenguaje LLM de cédigo
abierto) supondra una herramienta util para la automatizacién de las tareas a fin de facilitar y
perfeccionar el seguimiento.

Ademas, las técnicas de medicién propuestas anteriormente, incorporan los indicadores que permiten analizar
la contribucion a los objetivos transversales, como son porcentaje de compromiso presupuestario (ayudas) y
porcentaje de operaciones ejecutadas (niUmero de operaciones). Estos indicadores se aplicarén a cada uno de
los objetivos transversales: igualdad de género, juventud rural y lucha contra el cambio climatico.

Indicadores (ejecucion y resultados) aplicables aplicables al seguimiento de la EDLL

IN1.1.1.- N0mero de industrias agroalimentarias subvencionadas.

.. |Neempresas con participacién mayoritaria de jévenes
Desagregacion L o .
N° de empresas con participaciéon mayoritaria de mujeres

IN1.1.2.- Reduccion en las emisiones de CO2.

Desagregacion

IN1.2.1.- N0dmero de empresas de prestacion de servicios al sector agrario subvencionadas.

.. |Neempresas con participacién mayoritaria de jévenes
Desagregacion oL o .
N° de empresas con participaciéon mayoritaria de mujeres

IN1.2.2.-Numero de servicios diferentes ofertados por dichas empresas

Desagregacion

IN1.3.1.- NUumero de lineas de produccion de AOVE ecolodgico: Contabilizacion de las lineas industriales
ejecutadas
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Desagregacion

IN1.3.2.-NUumero de lineas de compostaje desarrolladas.

Desagregacion

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

PREMISA PARA LA METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

e Para adaptar las metodologias aplicables al seguimiento cualitativo definidas en este apartado a la
igualdad de género emplearemos el contenido de la GUIA PARA LA ELABORACION DEL INFORME DE
CONTRIBUCION A LA IGUALDAD DE GENERO relativo a las ayudas solicitadas al amparo de la Orden
23/11/2017, por la que se aprueban las bases reguladoras para la concesion de las ayudas previstas en
las Estrategias de Desarrollo Local Leader en el marco de la SUBMEDIDA 19.2 del Programa de
Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 y e la Orden de 23/10/2018, por la que se aprueban las bases
reguladoras para la concesion de las subvenciones LEADER, para la preparacion y realizacién y de las
actividades de cooperacion por los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia correspondientes a la
SUBMEDIDA 19.3 del programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 o documento que la
sustituya o actualice.

e Para adaptar las metodologias aplicables al seguimiento cualitativo definidas en este apartado a los
objetivos transversales emplearemos las indicaciones contenidas en el MANUAL PARA LA
ELABORACION DE LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO LOCAL LEADER 2023-2027, en especial en
relacion a los porcentajes de participacion de hombres y mujeres y de la poblacion jéven, asi como de
personas vinculadas a la proteccién del medio ambiente.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

Para asegurar una participacion ciudadana efectiva en el seguimiento de la implementacién de la Estrategia de
Desarrollo Local Leader (EDLL), es crucial ejecutar el siguiente mecanismo que facilita la implicacion activa de la
comunidad. A continuacién, se presentan diversas estrategias y herramientas para fomentar dicha
participacion.

e Encuestas y Entrevistas: con el objetivo de recopilar opiniones y percepciones directas de los
beneficiarios y actores clave sobre el impacto y la efectividad de las intervenciones. Se realizaran:

o Encuestas Online y Presenciales:

m  Desarrollar cuestionarios accesibles que se puedan distribuir en formato digital.

®m Incluir preguntas sobre la satisfaccion con los proyectos, sugerencias de mejora y
percepcion de los resultados obtenidos.

o Entrevistas en Profundidad:

m  Realizar entrevistas semiestructuradas con las personas que se interesan por las
ayudas, beneficiarios clave, lideres comunitarios y representantes de organizaciones
locales.

m  Utilizar un enfoque cualitativo para obtener informacion detallada sobre experiencias y
percepciones.

e Grupos Focales: Con el objetivo de facilitar discusiones en profundidad sobre temas especificos
relacionados con la implementacién de la EDLL, se realizardn estos grupos focales con los miembros de
la Junta directiva del GDR y personas de interés.

o Organizacion de Sesiones Tematicas:

m  Convocar a grupos de interés para discutir temas relevantes como la innovacion
agricola, la diversificacion econdmicay la inclusién social.

m  Moderar las sesiones para asegurar una participacién equitativa y productiva.

o Recopilacion de Ideas y Sugerencias:

m  Utilizar las discusiones para identificar areas de mejora y nuevas oportunidades de

intervencion.
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m  Documentar las recomendaciones y considerarlas en la planificacién futura.

e Plataformas Digitales y Redes Sociales: con el objetivo de facilitar la comunicacién y la participacion
continua de la comunidad en el seguimiento de la implementacién.
o Uso de un Portal Web Interactivo:

m  Desarrollar una plataforma online donde los ciudadanos puedan acceder a
informacion sobre la implementacién de la EDLL, incluyendo informes de progreso y
datos de seguimiento.

m Incluir encuestas en linea (formularios digitales) para recibir feedback continuo.

o Uso de Redes Sociales:

m  Utilizar los perfiles y cuentas del GDR en las plataformas digitales como Facebook,
Twitter e Instagram para difundir informacioén y promover la participacion.

m  Publicar actualizaciones regulares sobre el progreso de los proyectos y organizar
sesiones de preguntasy respuestas en vivo.

e Informes y Boletines Informativos: con el objetivo de mantener informada a la comunidad sobre el
progreso y los resultados de la implementacion de la EDLL.
o Boletines Periddicos:

m  Siguiendo con la edicién de los boletines informativos con actualizaciones sobre el
estado de los proyectos, resultados obtenidos y préximas actividades.

m  Distribuir los boletines en formato digital e intentar aumentar el numero de
suscriptores, que son 517 en la actualidad, para asegurar una amplia difusion.

o Informes de Progreso:

m  Preparar informes de progreso accesibles y comprensibles que incluyan graficos, tablas
y resimenes ejecutivos.

m  Presentar los informes en reuniones comunitarias y publicarlos en la plataforma web
del GDR.

Filosofia de Retroalimentacion Continua

Este mecanismo de participacién ciudadana debe basarse en una filosofia de retroalimentacién continua, de
forma que las herramientas antes sefialadas sirvan para llevar y traer informacion del GDR a la ciudadania y de
la ciudadania al GDR. Para ello, tanto el nivel técnico como el nivel de decisién del GDR deben ser accesiblesy
cercanos a la ciudadania de todos los municipios.

De esta manera, se asegura que la comunidad esta activamente involucrada en el seguimiento de la
implementacion de la EDLL, promoviendo la transparencia, la rendicién de cuentas y la mejora continua.
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EPIGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.3. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DE LA EDLL. LINEA DE AYUDAS Ne° 2

0G2. Fomentar la diversificacion de la economia en el territorio del Guadajoz y Campifia Este
de Cérdoba, impulsando el emprendimiento, la innovacién y la sostenibilidad para fortalecer
el tejido socioecondmico local.

OBJETIVO
GENERAL

OE2.1. Promover el emprendimiento y la creacion de nuevas empresas en el territorio.

OBJETIVOS | OE2.2. Fomentar la modernizaciéon y mejora de la competitividad de las empresas rurales
ESPECIFICOS |existentes

OE2.3. Apoyar la diversificacion de actividades econ6micas en sectores no agrarios.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUANTITATIVO

La metodologia aplicable al seguimiento cuantitativo de la implementacién de la EDLL nos debe garantizar que
como GDR dispondremos de una evaluacién de la implementacion de la EDLL que contenga un analisis
detallado de puntos criticos, efectos generados y problemas durante la ejecuciéon de la mismas. Esta
informacion estructurada debe servir para la toma de decisiones tanto a nivel técnico como a nivel de gobierno
del GDR de forma que se mejore el proceso de implementacion.

Para asegurar que el GDR dispone de una evaluacion de la implementacién de la EDLL se aplicara la siguiente
metodologia de trabajo para el seguimiento cuantitativo:

e Herramientas de trabajo: Para realizar el seguimiento cuantitativo de la estrategia dispondremos de
un Cuadro de Mando y Control, para ello utilizaremos una hoja de calculo hasta disponer de un ERP
gue nos permita una gestion integral de la implementacién de la EDLL y del asistente virtual basado
en inteligencia artificial generativa que supondra una herramienta util para la automatizacion del
seguimiento.

e Contenido para el seguimiento cuantitativo de la implementacién de la EDLL: El cuadro de Mando y
Control estara formado por la siguiente informacion:

o Datos de caracter obligatorio, relativos al GDR (contenidos en el Anexo VII, apartado 1 del
Reglamento de ejecucién (UE) 2022/1475)

o Indicadores de ejecucién y financieros, de caracter obligatorio, establecidos por la Comision
Europea:
m Indicadores de ejecucién aplicables al seguimiento de las operaciones apoyadas a
través de las EDLL.

m Indicadores de ejecucién aplicables al seguimiento financiero de la intervencion
“Cooperacion Leader”.

m Indicadores de resultados establecidos por el GDR (ver fichas epigrafe 5), incluyendo
los indicadores de contribucién a los objetivos transversales (ver ficha epigrafe 8)

Para lograr que se pueda realizar la evaluacién hemos de tener presentes varios elementos imprescindibles en
esta metodologia, como son:

e Un informe de progreso que debe generarse regularmente, con la informacién procedente del Cuadro
de Mando y Control, permitiendo la identificacion de tendencias y la evaluacién del cumplimiento de
los objetivos a lo largo del tiempo. Este informe deberd contar con graficos, tablas y resimenes
ejecutivos que faciliten la toma de decisiones.

e Un sistema de recopilacion de datos eficiente y sistematico. Este sistema debe estar basado en los
indicadores previamente fijados, los cuales reflejan de manera precisa y medible la evolucién de los
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objetivos especificos. La recopilacion de datos se realizara a través de la informacién disponible en las
solicitudes de ayuda presentadas al GDR. Es esencial garantizar la fiabilidad y validez de los datos
recogidos, por ello, se esta trabajando en la automatizacién de dicho trabajo.

Un calendario de seguimiento que detalle las fechas y frecuencias con las que se deben recolectar y
analizar los datos. Este calendario debe ser realista y adaptable, permitiendo ajustes seglin sea
necesario para responder a cambios en el entorno o en las condiciones de implementacion. La
periodicidad del seguimiento entendemos que debe ser trimestral para proporcionar una vision
continua del progreso, sin que llegue a ser una carga administrativa excesiva.

El analisis de los datos recopilados debe ser exhaustivo y orientado a la toma de decisiones. Utilizando
técnicas estadisticas adecuadas, se pueden identificar patrones, tendencias y areas de mejora. Es
fundamental comparar los resultados obtenidos con los objetivos fijados, lo que permitird evaluar el
desempefio y la efectividad de las estrategias implementadas. Ademas, se realizara un analisis de las
desviaciones para entender las causas subyacentes de los resultados obtenidos, lo cual facilitara la
toma de decisiones informadas y la implementacion de acciones correctivas si es necesario.

Una comunicacion de los resultados del seguimiento cuantitativo es clave para asegurar la
transparencia y el compromiso de todos los actores involucrados (ver metodologia aplicable al
seguimiento cualitativo). Los resultados seran presentados de manera clara y accesible, utilizando el
informe de progreso. Ademas, es importante organizar reuniones periodicas con los stakeholders para
discutir los avances, los desafios y las préximas acciones a seguir. Este enfoque no solo garantiza que
todos estén informados, sino que también fomenta una cultura de mejora continua y adaptabilidad en
la implementacién de la estrategia. Tradicionalmente en las reuniones de la Junta Directiva se incluye
un informe del estado de ejecucién de las Estrategias Leader del territorio.

El asistente virtual basado en inteligencia artificial generativa (modelo de lenguaje LLM de cédigo
abierto) supondra una herramienta Gtil para la automatizacion de las tareas a fin de facilitar y
perfeccionar el seguimiento.

Ademas, las técnicas de medicion propuestas anteriormente, incorporan los indicadores que permiten analizar
la contribucion a los objetivos transversales, como son porcentaje de compromiso presupuestario (ayudas) y
porcentaje de operaciones ejecutadas (nimero de operaciones). Estos indicadores se aplicaran a cada uno de

los objetivos transversales: igualdad de género, juventud rural y lucha contra el cambio climatico.

Indicadores (ejecucion y resultados) aplicables aplicables al seguimiento de la EDLL

IN2.1.1.-: Numero de empresas rurales, incluidas las empresas de bioeconomia, desarrolladas empresas creadas

con el apoyo de las ayudas. (R39)

Desagregacion

N° empresas con participacion mayoritaria de jovenes
N° de empresas con participacién mayoritaria de mujeres

IN2.1.2.- Nuevos puestos de trabajo subvencionados en proyectos de la PAC (R37)

Desagregacion

Nuevos puestos de trabajo de mujeres
Nuevos puestos de trabajo de jovenes

IN2.2.1.- N0dmero de empresas modernizadas mediante la implementacion de nuevas tecnologias y procesos.

Desagregacion

N° empresas con participacion mayoritaria de jovenes
Ne de empresas con participacién mayoritaria de mujeres

IN2.2.2.- Incremento previsto en la facturacién anual de las empresas modernizadas.

Desagregacion

Incremento en empresas participadas mayoritariamente por mujeres
Incremento en empresas participadas mayoritariamente por mujeres
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IN2.3.1: Numero de proyectos de diversificacion econdmica implementados.

NUmero de proyectos apoyados promovidos por mujeres

Desagregacion , . .
esagregaci NUmero de proyectos apoyados promovidos por jovenes

IN2.3.2.- N0mero total de puestos de trabajo directos creados o mantenidos.

b .. | Puestos de trabajo directos creados o mantenidos de mujeres
esagregacion L . .
gres Puestos de trabajo directos creados o mantenidos de jovenes

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

PREMISA PARA LA METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

e Para adaptar las metodologias aplicables al seguimiento cualitativo definidas en este apartado a la
igualdad de género emplearemos el contenido de la GUIA PARA LA ELABORACION DEL INFORME DE
CONTRIBUCION A LA IGUALDAD DE GENERO relativo a las ayudas solicitadas al amparo de la Orden
23/11/2017, por la que se aprueban las bases reguladoras para la concesion de las ayudas previstas en
las Estrategias de Desarrollo Local Leader en el marco de la SUBMEDIDA 19.2 del Programa de
Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 y e la Orden de 23/10/2018, por la que se aprueban las bases
reguladoras para la concesion de las subvenciones LEADER, para la preparacion y realizacién y de las
actividades de cooperacion por los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia correspondientes a la
SUBMEDIDA 19.3 del programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 o documento que la
sustituya o actualice.

e Para adaptar las metodologias aplicables al seguimiento cualitativo definidas en este apartado a los
objetivos transversales emplearemos las indicaciones contenidas en el MANUAL PARA LA
ELABORACION DE LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO LOCAL LEADER 2023-2027, en especial en
relacion a los porcentajes de participacion de hombres y mujeres y de la poblacion jéven, asi como de
personas vinculadas a la proteccién del medio ambiente.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO
Para asegurar una participacion ciudadana efectiva en el seguimiento de la implementacién de la Estrategia de
Desarrollo Local Leader (EDLL), es crucial ejecutar el siguiente mecanismo que facilita la implicacion activa de la
comunidad. A continuacién, se presentan diversas estrategias y herramientas para fomentar dicha
participacion.
e Encuestas y Entrevistas: con el objetivo de recopilar opiniones y percepciones directas de los
beneficiarios y actores clave sobre el impacto y la efectividad de las intervenciones. Se realizaran:
o Encuestas Online y Presenciales:
m  Desarrollar cuestionarios accesibles que se puedan distribuir en formato digital.
m Incluir preguntas sobre la satisfaccién con los proyectos, sugerencias de mejora y
percepcion de los resultados obtenidos.
o Entrevistas en Profundidad:
m  Realizar entrevistas semiestructuradas con las personas que se interesan por las

ayudas, beneficiarios clave, lideres comunitarios y representantes de organizaciones
locales.
m  Utilizar un enfoque cualitativo para obtener informacion detallada sobre experiencias y
percepciones.
e Grupos Focales: Con el objetivo de facilitar discusiones en profundidad sobre temas especificos

relacionados con la implementacién de la EDLL, se realizaran estos grupos focales con los miembros de
la Junta directiva del GDR y personas de interés.

o Organizacion de Sesiones Tematicas:
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m  Convocar a grupos de interés para discutir temas relevantes como la innovacion
agricola, la diversificacion econdmicay la inclusién social.

m  Moderar las sesiones para asegurar una participacion equitativa y productiva.
o Recopilacién de Ideas y Sugerencias:

m  Utilizar las discusiones para identificar dreas de mejora y nuevas oportunidades de
intervencion.

m  Documentar las recomendaciones y considerarlas en la planificacion futura.

e Plataformas Digitales y Redes Sociales: con el objetivo de facilitar la comunicacién y la participacién
continua de la comunidad en el seguimiento de la implementacién.

o Uso de un Portal Web Interactivo:

m  Desarrollar una plataforma online donde los ciudadanos puedan acceder a
informacion sobre la implementacién de la EDLL, incluyendo informes de progreso y
datos de seguimiento.

m  Incluir encuestas en linea (formularios digitales) para recibir feedback continuo.
o Uso de Redes Sociales:

m  Utilizar los perfiles y cuentas del GDR en las plataformas digitales como Facebook,
Twitter e Instagram para difundir informacion y promover la participacién.

m  Publicar actualizaciones regulares sobre el progreso de los proyectos y organizar
sesiones de preguntas y respuestas en vivo.

e Informes y Boletines Informativos: con el objetivo de mantener informada a la comunidad sobre el
progreso y los resultados de la implementacion de la EDLL.

o Boletines Periddicos:

m  Siguiendo con la edicién de los boletines informativos con actualizaciones sobre el
estado de los proyectos, resultados obtenidos y proximas actividades.

m  Distribuir los boletines en formato digital e intentar aumentar el nimero de
suscriptores, que son 517 en la actualidad, para asegurar una amplia difusion.

o Informes de Progreso:

m  Preparar informes de progreso accesibles y comprensibles que incluyan graficos, tablas
y resumenes ejecutivos.

m  Presentar los informes en reuniones comunitarias y publicarlos en la plataforma web
del GDR.
Filosofia de Retroalimentacion Continua

Este mecanismo de participacién ciudadana debe basarse en una filosofia de retroalimentacién continua, de
forma que las herramientas antes sefialadas sirvan para llevar y traer informacién del GDR a la ciudadania y de
la ciudadania al GDR. Para ello, tanto el nivel técnico como el nivel de decisidén del GDR deben ser accesiblesy
cercanos a la ciudadania de todos los municipios.

De esta manera, se asegura que la comunidad estd activamente involucrada en el seguimiento de la
implementacion de la EDLL, promoviendo la transparencia, la rendicién de cuentas y la mejora continua.
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EPIGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.4. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DE LA EDLL. LINEA DE AYUDAS N° 3

0G3. Aumentar la resiliencia del territorio del Guadajoz y Campifia Este de Cordoba,
OBJETIVO . . . . . .
GENERAL mejorando la calidad de vida de sus habitantes y promoviendo un desarrollo social y
sostenible mediante la conservacién del entorno natural y la infraestructura local.
OE3.1. Fomentar y apoyar la conservacion y puesta en valor del patrimonio material e
inmaterial de la comarca
BJETIV . ., .
oBJ 5 0s OE3.2. Mantener, mejorary apoyar la gestion de las infraestructuras locales para aumentar la
ESPECIFICOS e . . . L
resiliencia ante cambios ambientales y socioeconémicos
OE3.3. Fomentary apoyar el desarrollo y articulacién social y la sostenibilidad de la comarca.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUANTITATIVO

La metodologia aplicable al seguimiento cuantitativo de la implementacién de la EDLL nos debe garantizar que
como GDR dispondremos de una evaluaciéon de la implementacion de la EDLL que contenga un analisis
detallado de puntos criticos, efectos generados y problemas durante la ejecucién de la mismas. Esta
informacién estructurada debe servir para la toma de decisiones tanto a nivel técnico como a nivel de gobierno
del GDR de forma que se mejore el proceso de implementacion.

Para asegurar que el GDR dispone de una evaluacion de la implementacién de la EDLL se aplicara la siguiente
metodologia de trabajo para el seguimiento cuantitativo:

e Herramientas de trabajo: Para realizar el seguimiento cuantitativo de la estrategia dispondremos de
un Cuadro de Mando y Control, para ello utilizaremos una hoja de calculo hasta disponer de un ERP
que nos permita una gestién integral de la implementacién de la EDLL y del asistente virtual basado
en inteligencia artificial generativa que supondra una herramienta util para la automatizacion del
seguimiento.

e Contenido para el seguimiento cuantitativo de la implementacién de la EDLL: El cuadro de Mando y
Control estara formado por la siguiente informacion:

o Datos de caracter obligatorio, relativos al GDR (contenidos en el Anexo VII, apartado 1 del
Reglamento de ejecucién (UE) 2022/1475)

o Indicadores de ejecucion y financieros, de caracter obligatorio, establecidos por la Comision
Europea:

m Indicadores de ejecucién aplicables al seguimiento de las operaciones apoyadas a
través de las EDLL.

m Indicadores de ejecucién aplicables al seguimiento financiero de la intervencion
“Cooperacion Leader”.

m Indicadores de resultados establecidos por el GDR (ver fichas epigrafe 5), incluyendo
los indicadores de contribucién a los objetivos transversales (ver ficha epigrafe 8).

Para lograr que se pueda realizar la evaluacién hemos de tener presentes varios elementos imprescindibles en
esta metodologia, como son:

e Un informe de progreso que debe generarse regularmente, con la informacién procedente del Cuadro
de Mando y Control, permitiendo la identificacién de tendencias y la evaluacién del cumplimiento de
los objetivos a lo largo del tiempo. Este informe deberd contar con graficos, tablas y resimenes
ejecutivos que faciliten la toma de decisiones.

e Un sistema de recopilacion de datos eficiente y sistematico. Este sistema debe estar basado en los
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indicadores previamente fijados, los cuales reflejan de manera precisa y medible la evolucién de los
objetivos especificos. La recopilacion de datos se realizard a través de la informacién disponible en las
solicitudes de ayuda presentadas al GDR. Es esencial garantizar la fiabilidad y validez de los datos
recogidos, por ello, se esta trabajando en la automatizacién de dicho trabajo.

e Un calendario de seguimiento que detalle las fechas y frecuencias con las que se deben recolectar y
analizar los datos. Este calendario debe ser realista y adaptable, permitiendo ajustes seglin sea
necesario para responder a cambios en el entorno o en las condiciones de implementacion. La
periodicidad del seguimiento entendemos que debe ser trimestral para proporcionar una vision
continua del progreso, sin que llegue a ser una carga administrativa excesiva.

e El analisis de los datos recopilados debe ser exhaustivo y orientado a la toma de decisiones. Utilizando
técnicas estadisticas adecuadas, se pueden identificar patrones, tendencias y areas de mejora. Es
fundamental comparar los resultados obtenidos con los objetivos fijados, lo que permitird evaluar el
desempefio y la efectividad de las estrategias implementadas. Ademas, se realizarad un analisis de las
desviaciones para entender las causas subyacentes de los resultados obtenidos, lo cual facilitara la
toma de decisiones informadas y la implementacion de acciones correctivas si es necesario.

e Una comunicacion de los resultados del seguimiento cuantitativo es clave para asegurar la
transparencia y el compromiso de todos los actores involucrados (ver metodologia aplicable al
seguimiento cualitativo). Los resultados serdn presentados de manera clara y accesible, utilizando el
informe de progreso. Ademas, es importante organizar reuniones periddicas con los stakeholders para
discutir los avances, los desafios y las préximas acciones a seguir. Este enfoque no solo garantiza que
todos estén informados, sino que también fomenta una cultura de mejora continua y adaptabilidad en
la implementacion de la estrategia. Tradicionalmente en las reuniones de la Junta Directiva se incluye
un informe del estado de ejecucién de las Estrategias Leader del territorio.

e El asistente virtual basado en inteligencia artificial generativa (modelo de lenguaje LLM de cédigo
abierto) supondrad una herramienta Util para la automatizaciéon de las tareas a fin de facilitar y
perfeccionar el seguimiento.

Ademas, las técnicas de medicion propuestas anteriormente, incorporan los indicadores que permiten analizar
la contribucion a los objetivos transversales, como son porcentaje de compromiso presupuestario (ayudas) y
porcentaje de operaciones ejecutadas (nimero de operaciones). Estos indicadores se aplicaran a cada uno de
los objetivos transversales: igualdad de género, juventud rural y lucha contra el cambio climatico.

Indicadores (ejecucion y resultados) aplicables aplicables al seguimiento de la EDLL

IN3.1.1.-Numero de proyectos subvencionados relacionados con la conservacidon y/o puesta en valor del
patrimonio.

.. | Numero de proyectos subvencionados promovidos por jévenes.
Desagregacion i . . .
Numero de proyectos subvencionados promovidos por mujeres.

IN3.1.2.- N0mero de elementos patrimoniales sobre los que se actua.

Desagregacion

IN3.2.1.- Nimero de infraestructuras mejoradas o construidas (centros comunitarios, instalaciones deportivas,
sistemas de gestion de recursos hidricos, sistemas de autoconsumo de energia renovable, etc.).

Desagregacion

IN3.2.2.- N0Omero de Tn equivalentes de CO2 reducidas.

Desagregacion

IN3.3.1.- Nimero de actividades formativas, de sensibilizacién, estudios, planes y programas, promocion,
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informacién, de demostracién realizadas.

Numero de actividades dirigidas a mujeres

Desagregacion , . o .
gres NUmero de actividades dirigidas a jovenes

IN3.3.2: Numero de personas que se benefician del asesoramiento, la formacién y el intercambio de
conocimientos subvencionados por la PAC, con el fin de mejorar de manera sostenible los resultados en materia
econdmica, social, medioambiental, climatica y de utilizacion eficiente de los recursos (R1)I

Numero de mujeres que se benefician de la actividad.

esagregacion \amero de jovenes que se benefician de la actividad.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

PREMISA PARA LA METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

e Para adaptar las metodologias aplicables al seguimiento cualitativo definidas en este apartado a la
igualdad de género emplearemos el contenido de la GUIA PARA LA ELABORACION DEL INFORME DE
CONTRIBUCION A LA IGUALDAD DE GENERO relativo a las ayudas solicitadas al amparo de la Orden
23/11/2017, por la que se aprueban las bases reguladoras para la concesion de las ayudas previstas en
las Estrategias de Desarrollo Local Leader en el marco de la SUBMEDIDA 19.2 del Programa de
Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 y e la Orden de 23/10/2018, por la que se aprueban las bases
reguladoras para la concesiéon de las subvenciones LEADER, para la preparacion y realizacion y de las
actividades de cooperacion por los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia correspondientes a la
SUBMEDIDA 19.3 del programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 o documento que la
sustituya o actualice.

e Para adaptar las metodologias aplicables al seguimiento cualitativo definidas en este apartado a los
objetivos transversales emplearemos las indicaciones contenidas en el MANUAL PARA LA
ELABORACION DE LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO LOCAL LEADER 2023-2027, en especial en
relacion a los porcentajes de participacion de hombres y mujeres y de la poblacion jéven, asi como de
personas vinculadas a la proteccion del medio ambiente.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO
Para asegurar una participacion ciudadana efectiva en el seguimiento de la implementacién de la Estrategia de
Desarrollo Local Leader (EDLL), es crucial ejecutar el siguiente mecanismo que facilita la implicacion activa de la
comunidad. A continuacién, se presentan diversas estrategias y herramientas para fomentar dicha
participacion.

e Encuestas y Entrevistas: con el objetivo de recopilar opiniones y percepciones directas de los

beneficiarios y actores clave sobre el impacto y la efectividad de las intervenciones. Se realizaran:
o Encuestas Online y Presenciales:

m  Desarrollar cuestionarios accesibles que se puedan distribuir en formato digital.

m Incluir preguntas sobre la satisfaccién con los proyectos, sugerencias de mejora y
percepcion de los resultados obtenidos.

o Entrevistas en Profundidad:

B Realizar entrevistas semiestructuradas con las personas que se interesan por las
ayudas, beneficiarios clave, lideres comunitarios y representantes de organizaciones
locales.

m  Utilizar un enfoque cualitativo para obtener informacion detallada sobre experiencias y
percepciones.

e Grupos Focales: Con el objetivo de facilitar discusiones en profundidad sobre temas especificos

relacionados con la implementacién de la EDLL, se realizaran estos grupos focales con los miembros de
la Junta directiva del GDR y personas de interés.
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o Organizacion de Sesiones Tematicas:

m  Convocar a grupos de interés para discutir temas relevantes como la innovacion
agricola, la diversificacion econdmicay la inclusién social.

m  Moderar las sesiones para asegurar una participacién equitativa y productiva.
o Recopilacion de Ideas y Sugerencias:

m  Utilizar las discusiones para identificar dreas de mejora y nuevas oportunidades de
intervencion.

m  Documentar las recomendaciones y considerarlas en la planificacion futura.

e Plataformas Digitales y Redes Sociales: con el objetivo de facilitar la comunicacién y la participacidn
continua de la comunidad en el seguimiento de la implementacién.

o Uso de un Portal Web Interactivo:

m Desarrollar una plataforma online donde los ciudadanos puedan acceder a
informacion sobre la implementacién de la EDLL, incluyendo informes de progreso y
datos de seguimiento.

®m  Incluir encuestas en linea (formularios digitales) para recibir feedback continuo.
o Uso de Redes Sociales:

m  Utilizar los perfiles y cuentas del GDR en las plataformas digitales como Facebook,
Twitter e Instagram para difundir informacién y promover la participacién.

m  Publicar actualizaciones regulares sobre el progreso de los proyectos y organizar
sesiones de preguntas y respuestas en vivo.

e Informes y Boletines Informativos: con el objetivo de mantener informada a la comunidad sobre el
progreso y los resultados de la implementacion de la EDLL.

o Boletines Periodicos:
m  Siguiendo con la edicion de los boletines informativos con actualizaciones sobre el
estado de los proyectos, resultados obtenidos y préximas actividades.
m  Distribuir los boletines en formato digital e intentar aumentar el nimero de
suscriptores, que son 517 en la actualidad, para asegurar una amplia difusion.
o Informes de Progreso:
m  Preparar informes de progreso accesibles y comprensibles que incluyan graficos, tablas
y resimenes ejecutivos.

m  Presentar los informes en reuniones comunitarias y publicarlos en la plataforma web
del GDR.

Filosofia de Retroalimentacion Continua

Este mecanismo de participacién ciudadana debe basarse en una filosofia de retroalimentacién continua, de
forma que las herramientas antes sefialadas sirvan para llevar y traer informacién del GDR a la ciudadania y de
la ciudadania al GDR. Para ello, tanto el nivel técnico como el nivel de decision del GDR deben ser accesibles y
cercanos a la ciudadania de todos los municipios.

De esta manera, se asegura que la comunidad estd activamente involucrada en el seguimiento de la
implementacion de la EDLL, promoviendo la transparencia, la rendicién de cuentas y la mejora continua.
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EPIGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.5. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DE LA EDLL. LINEA DE AYUDAS N° 4

0G4. Aumentar el capital social y relacional en la comarca del Guadajoz y Campifia Este de
OBJETIVO Cordoba mediante la ejecucion de proyectos propios que dinamicen el territorio, mejoren la
GENERAL cohesién social, promuevan la innovacién y sostenibilidad y fomenten la inclusion activa
(social y laboral) de jéovenes y mujeres.

OE4.1. Fomentar la dinamizacién socioecondémica del territorio con énfasis en jévenes y
mujeres, aumentando el capital social y relaciona

OBJETIVOS |OE4.2. Promover la innovacion y la sostenibilidad en las iniciativas locales, con la
ESPECIFICOS |participacion activa de jovenes y mujeres, y fortaleciendo el capital social y relacional

OE4.3. Fortalecer la cohesion social y la participacion comunitaria de jovenes y mujeres,
aumentando el capital social y relacional

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUANTITATIVO

La metodologia aplicable al seguimiento cuantitativo de la implementacion de la EDLL nos debe garantizar que
como GDR dispondremos de una evaluacién de la implementaciéon de la EDLL que contenga un analisis
detallado de puntos criticos, efectos generados y problemas durante la ejecucién de la mismas. Esta
informacion estructurada debe servir para la toma de decisiones tanto a nivel técnico como a nivel de gobierno
del GDR de forma que se mejore el proceso de implementacion.

Para asegurar que el GDR dispone de una evaluacion de la implementacién de la EDLL se aplicara la siguiente
metodologia de trabajo para el seguimiento cuantitativo:

e Herramientas de trabajo: Para realizar el seguimiento cuantitativo de la estrategia dispondremos de
un Cuadro de Mando y Control, para ello utilizaremos una hoja de calculo hasta disponer de un ERP
que nos permita una gestion integral de la implementacién de la EDLL y del asistente virtual basado
en inteligencia artificial generativa que supondra una herramienta Gtil para la automatizacion del
seguimiento.

e Contenido para el seguimiento cuantitativo de la implementacién de la EDLL: El cuadro de Mando y
Control estarad formado por la siguiente informacién:
o Datos de caracter obligatorio, relativos al GDR (contenidos en el Anexo VII, apartado 1 del
Reglamento de ejecucién (UE) 2022/1475)

o Indicadores de ejecucion y financieros, de caracter obligatorio, establecidos por la Comisidn
Europea:

®m Indicadores de ejecucién aplicables al seguimiento de las operaciones apoyadas a
través de las EDLL.

m Indicadores de ejecucion aplicables al seguimiento financiero de la intervencién
“Cooperacion Leader”.

m Indicadores de resultados establecidos por el GDR (ver fichas epigrafe 5), incluyendo
los indicadores de contribucién a los objetivos transversales (ver ficha epigrafe 8)

Para lograr que se pueda realizar la evaluacién hemos de tener presentes varios elementos imprescindibles en
esta metodologia, como son:

e Un informe de progreso que debe generarse regularmente, con la informacién procedente del Cuadro
de Mando y Control, permitiendo la identificacién de tendencias y la evaluacién del cumplimiento de
los objetivos a lo largo del tiempo. Este informe deberd contar con graficos, tablas y resimenes
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ejecutivos que faciliten la toma de decisiones.

e Un sistema de recopilacion de datos eficiente y sistematico. Este sistema debe estar basado en los
indicadores previamente fijados, los cuales reflejan de manera precisa y medible la evolucién de los
objetivos especificos. La recopilacion de datos se realizara a través de la informacién disponible en las
solicitudes de ayuda presentadas al GDR. Es esencial garantizar la fiabilidad y validez de los datos
recogidos, por ello, se esta trabajando en la automatizacién de dicho trabajo.

e Un calendario de seguimiento que detalle las fechas y frecuencias con las que se deben recolectar y
analizar los datos. Este calendario debe ser realista y adaptable, permitiendo ajustes segiin sea
necesario para responder a cambios en el entorno o en las condiciones de implementacion. La
periodicidad del seguimiento entendemos que debe ser trimestral para proporcionar una vision
continua del progreso, sin que llegue a ser una carga administrativa excesiva.

e El analisis de los datos recopilados debe ser exhaustivo y orientado a la toma de decisiones. Utilizando
técnicas estadisticas adecuadas, se pueden identificar patrones, tendencias y areas de mejora. Es
fundamental comparar los resultados obtenidos con los objetivos fijados, lo que permitird evaluar el
desemperio y la efectividad de las estrategias implementadas. Ademas, se realizarad un analisis de las
desviaciones para entender las causas subyacentes de los resultados obtenidos, lo cual facilitara la
toma de decisiones informadas y la implementacién de acciones correctivas si es necesario.

e Una comunicacion de los resultados del seguimiento cuantitativo es clave para asegurar la
transparencia y el compromiso de todos los actores involucrados (ver metodologia aplicable al
seguimiento cualitativo). Los resultados seran presentados de manera clara y accesible, utilizando el
informe de progreso. Ademas, es importante organizar reuniones periddicas con los stakeholders para
discutir los avances, los desafios y las proximas acciones a seguir. Este enfoque no solo garantiza que
todos estén informados, sino que también fomenta una cultura de mejora continua y adaptabilidad en
la implementacién de la estrategia. Tradicionalmente en las reuniones de la Junta Directiva se incluye
un informe del estado de ejecucién de las Estrategias Leader del territorio.

e El asistente virtual basado en inteligencia artificial generativa (modelo de lenguaje LLM de cédigo
abierto) supondra una herramienta Util para la automatizacién de las tareas a fin de facilitar y
perfeccionar el seguimiento.

Ademas, las técnicas de medicidén propuestas anteriormente, incorporan los indicadores que permiten analizar
la contribucion a los objetivos transversales, como son porcentaje de compromiso presupuestario (ayudas) y
porcentaje de operaciones ejecutadas (nimero de operaciones). Estos indicadores se aplicarén a cada uno de
los objetivos transversales: igualdad de género, juventud rural y lucha contra el cambio climatico.

Indicadores (ejecucion y resultados) aplicables aplicables al seguimiento de la EDLL

IN4.1.1.- N0mero de proyectos de dinamizacion socioeconémica implementados.

.. | Numero de proyectos de dinamizacion dirigidos a jévenes
Desagregacion , . . .
NUmero de proyectos de dinamizacion dirigidos a mujeres

IN4.1.2.- N0mero de personas participantes .

NUmero de jovenes participantes

Desagregacion | . . .
gres NUmero de mujeres participantes

IN4.2.1.- N0mero de nuevas colaboraciones y alianzas formadas.

Desagregacion

IN4.2.2.- N0mero de personas participantes en los proyectos

Desagregacion | Numero de jovenes participantes
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NUmero de mujeres participantes

IN4.3.1.- Nimero de iniciativas que promuevan la cohesién social y la participacién comunitaria de jovenes y
mujeres

.. |Numero de iniciativas dirigidas a mujeres
Desagregacion

NUmero de iniciativas dirigidas a jovenes

IN4.3.2.- NUmero de personas participantes en los proyectos.

NUmero de jovenes participantes

Desagregacion , . ..
greg NUmero de mujeres participantes

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

PREMISA PARA LA METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

e Para adaptar las metodologias aplicables al seguimiento cualitativo definidas en este apartado a la
igualdad de género emplearemos el contenido de la GUIA PARA LA ELABORACION DEL INFORME DE
CONTRIBUCION A LA IGUALDAD DE GENERO relativo a las ayudas solicitadas al amparo de la Orden
23/11/2017, por la que se aprueban las bases reguladoras para la concesion de las ayudas previstas en
las Estrategias de Desarrollo Local Leader en el marco de la SUBMEDIDA 19.2 del Programa de
Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 y e la Orden de 23/10/2018, por la que se aprueban las bases
reguladoras para la concesion de las subvenciones LEADER, para la preparacion y realizacién y de las
actividades de cooperacién por los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia correspondientes a la
SUBMEDIDA 19.3 del programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 o documento que la
sustituya o actualice.

e Para adaptar las metodologias aplicables al seguimiento cualitativo definidas en este apartado a los
objetivos transversales emplearemos las indicaciones contenidas en el MANUAL PARA LA
ELABORACION DE LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO LOCAL LEADER 2023-2027, en especial en
relacion a los porcentajes de participacion de hombres y mujeres y de la poblacién jéven, asi como de
personas vinculadas a la proteccién del medio ambiente.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO
Para asegurar una participacién ciudadana efectiva en el seguimiento de la implementacién de la Estrategia de
Desarrollo Local Leader (EDLL), es crucial ejecutar el siguiente mecanismo que facilita la implicacién activa de la
comunidad. A continuacién, se presentan diversas estrategias y herramientas para fomentar dicha
participacion.
e Encuestas y Entrevistas: con el objetivo de recopilar opiniones y percepciones directas de los
beneficiarios y actores clave sobre el impacto y la efectividad de las intervenciones. Se realizaran:
o Encuestas Online y Presenciales:
m  Desarrollar cuestionarios accesibles que se puedan distribuir en formato digital.
m Incluir preguntas sobre la satisfaccion con los proyectos, sugerencias de mejora y
percepcion de los resultados obtenidos.
o Entrevistas en Profundidad:

m  Realizar entrevistas semiestructuradas con las personas que se interesan por las
ayudas, beneficiarios clave, lideres comunitarios y representantes de organizaciones
locales.

m  Utilizar un enfoque cualitativo para obtener informacién detallada sobre experiencias y

percepciones.
e Grupos Focales: Con el objetivo de facilitar discusiones en profundidad sobre temas especificos
relacionados con la implementacién de la EDLL, se realizaran estos grupos focales con los miembros de
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la Junta directiva del GDR y personas de interés.
o Organizacion de Sesiones Tematicas:

m  Convocar a grupos de interés para discutir temas relevantes como la innovacion

agricola, la diversificacion econdmica y la inclusion social.
m  Moderar las sesiones para asegurar una participacién equitativa y productiva.
o Recopilacion de Ideas y Sugerencias:

m  Utilizar las discusiones para identificar areas de mejora y nuevas oportunidades de

intervencion.
m  Documentar las recomendaciones y considerarlas en la planificacion futura.

e Plataformas Digitales y Redes Sociales: con el objetivo de facilitar la comunicacién y la participacidn

continua de la comunidad en el seguimiento de la implementacién.
o Uso de un Portal Web Interactivo:

m  Desarrollar una plataforma online donde los ciudadanos puedan acceder a
informacion sobre la implementacion de la EDLL, incluyendo informes de progreso y

datos de seguimiento.
m  Incluir encuestas en linea (formularios digitales) para recibir feedback continuo.
o Uso de Redes Sociales:

m  Utilizar los perfiles y cuentas del GDR en las plataformas digitales como Facebook,

Twitter e Instagram para difundir informacion y promover la participacion.

m  Publicar actualizaciones regulares sobre el progreso de los proyectos y organizar

sesiones de preguntas y respuestas en vivo.

e Informes y Boletines Informativos: con el objetivo de mantener informada a la comunidad sobre el

progreso y los resultados de la implementacion de la EDLL.
o Boletines Periddicos:

m  Siguiendo con la edicién de los boletines informativos con actualizaciones sobre el

estado de los proyectos, resultados obtenidos y préximas actividades.

m Distribuir los boletines en formato digital e intentar aumentar el nimero de

suscriptores, que son 517 en la actualidad, para asegurar una amplia difusién.
o Informes de Progreso:

m  Preparar informes de progreso accesibles y comprensibles que incluyan graficos, tablas

y resimenes ejecutivos.

m  Presentar los informes en reuniones comunitarias y publicarlos en la plataforma web

del GDR.
Filosofia de Retroalimentacion Continua

Este mecanismo de participacién ciudadana debe basarse en una filosofia de retroalimentacién continua, de
forma que las herramientas antes sefialadas sirvan para llevar y traer informacién del GDR a la ciudadania y de
la ciudadania al GDR. Para ello, tanto el nivel técnico como el nivel de decision del GDR deben ser accesibles y

cercanos a la ciudadania de todos los municipios.

De esta manera, se asegura que la comunidad estd activamente involucrada en el seguimiento de la

implementacion de la EDLL, promoviendo la transparencia, la rendicion de cuentas y la mejora continua.
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EPIGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.6. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DE LA EDLL. LINEA DE AYUDAS N° 5

0G5. Aumentar la resiliencia del territorio del Guadajoz y Campifia Este de Cérdoba mediante
OBJETIVO la preparacion y ejecucion de actividades de cooperacién intra e interterritorial y
GENERAL transnacional, promoviendo la innovacién, sostenibilidad y desarrollo inclusivo con un
enfoque en jovenes y mujeres.

OE5.1. Fomentar la cooperacion interterritorial para mejorar la resiliencia local

OES5.2. Impulsar la innovacion y sostenibilidad a través de proyectos transnacionales para

OBJETIVOS e
aumentar la resiliencia

ESPECIFICOS

OE5.3. Promover la inclusién de jévenes y mujeres en actividades de cooperacién para
fortalecer la resiliencia comunitaria

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUANTITATIVO

La metodologia aplicable al seguimiento cuantitativo de la implementacién de la EDLL nos debe garantizar que
como GDR dispondremos de una evaluacién de la implementacion de la EDLL que contenga un analisis
detallado de puntos criticos, efectos generados y problemas durante la ejecucion de la mismas. Esta
informacion estructurada debe servir para la toma de decisiones tanto a nivel técnico como a nivel de gobierno
del GDR de forma que se mejore el proceso de implementacion.

Para asegurar que el GDR dispone de una evaluacion de la implementacién de la EDLL se aplicara la siguiente
metodologia de trabajo para el seguimiento cuantitativo:

e Herramientas de trabajo: Para realizar el seguimiento cuantitativo de la estrategia dispondremos de
un Cuadro de Mando y Control, para ello utilizaremos una hoja de calculo hasta disponer de un ERP
gue nos permita una gestion integral de la implementacién de la EDLL y del asistente virtual basado
en inteligencia artificial generativa que supondrd una herramienta Gtil para la automatizacién del
seguimiento.

e Contenido para el seguimiento cuantitativo de la implementacién de la EDLL: El cuadro de Mando y
Control estara formado por la siguiente informacion:

o Datos de caracter obligatorio, relativos al GDR (contenidos en el Anexo VII, apartado 1 del
Reglamento de ejecucion (UE) 2022/1475)
o Indicadores de ejecucién y financieros, de caracter obligatorio, establecidos por la Comision
Europea:
m Indicadores de ejecucién aplicables al seguimiento de las operaciones apoyadas a
través de las EDLL.
m Indicadores de ejecucion aplicables al seguimiento financiero de la intervencion
“Cooperacion Leader”.
m Indicadores de resultados establecidos por el GDR (ver fichas epigrafe 5), incluyendo
los indicadores de contribucién a los objetivos transversales (ver ficha epigrafe 8)

Para lograr que se pueda realizar la evaluacién hemos de tener presentes varios elementos imprescindibles en
esta metodologia, como son:

e Un informe de progreso que debe generarse regularmente, con la informacién procedente del Cuadro
de Mando y Control, permitiendo la identificacion de tendencias y la evaluaciéon del cumplimiento de
los objetivos a lo largo del tiempo. Este informe deberd contar con graficos, tablas y resimenes
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Ademas, las técnicas de medicidén propuestas anteriormente, incorporan los indicadores que permiten analizar
la contribucion a los objetivos transversales, como son porcentaje de compromiso presupuestario (ayudas) y
porcentaje de operaciones ejecutadas (nimero de operaciones). Estos indicadores se aplicarén a cada uno de
los objetivos transversales: igualdad de género, juventud rural y lucha contra el cambio climatico.

ejecutivos que faciliten la toma de decisiones.

Un sistema de recopilacion de datos eficiente y sistematico. Este sistema debe estar basado en los
indicadores previamente fijados, los cuales reflejan de manera precisa y medible la evolucién de los
objetivos especificos. La recopilacion de datos se realizara a través de la informacién disponible en las
solicitudes de ayuda presentadas al GDR. Es esencial garantizar la fiabilidad y validez de los datos
recogidos, por ello, se esta trabajando en la automatizacién de dicho trabajo.

Un calendario de seguimiento que detalle las fechas y frecuencias con las que se deben recolectar y
analizar los datos. Este calendario debe ser realista y adaptable, permitiendo ajustes segin sea
necesario para responder a cambios en el entorno o en las condiciones de implementacion. La
periodicidad del seguimiento entendemos que debe ser trimestral para proporcionar una vision
continua del progreso, sin que llegue a ser una carga administrativa excesiva.

El analisis de los datos recopilados debe ser exhaustivo y orientado a la toma de decisiones. Utilizando
técnicas estadisticas adecuadas, se pueden identificar patrones, tendencias y areas de mejora. Es
fundamental comparar los resultados obtenidos con los objetivos fijados, lo que permitira evaluar el
desemperio y la efectividad de las estrategias implementadas. Ademas, se realizara un analisis de las
desviaciones para entender las causas subyacentes de los resultados obtenidos, lo cual facilitara la
toma de decisiones informadas y la implementacién de acciones correctivas si es necesario.

Una comunicacion de los resultados del seguimiento cuantitativo es clave para asegurar la
transparencia y el compromiso de todos los actores involucrados (ver metodologia aplicable al
seguimiento cualitativo). Los resultados seran presentados de manera clara y accesible, utilizando el
informe de progreso. Ademas, es importante organizar reuniones periddicas con los stakeholders para
discutir los avances, los desafios y las proximas acciones a seguir. Este enfoque no solo garantiza que
todos estén informados, sino que también fomenta una cultura de mejora continua y adaptabilidad en
la implementacién de la estrategia. Tradicionalmente en las reuniones de la Junta Directiva se incluye
un informe del estado de ejecucién de las Estrategias Leader del territorio.

El asistente virtual basado en inteligencia artificial generativa (modelo de lenguaje LLM de cédigo
abierto) supondrd una herramienta util para la automatizacién de las tareas a fin de facilitar y
perfeccionar el seguimiento.

Indicadores (ejecucion y resultados) aplicables aplicables al seguimiento de la EDLL

IN5.1.1.- N0mero de proyectos de cooperacion interterritorial implementados.

Desagregacion

Numero de proyectos de cooperacién relacionados con mujeres
NUmero de proyectos de cooperacidn relacionados con jévenes

IN5.1.2.- N0mero de personas participantes en los proyectos.

Desagregacion

NUmero de jovenes participantes
NUmero de mujeres participantes

IN5.2.1.- N0mero de proyectos transnacionales ejecutados.

Desagregacion

NUmero de proyectos transnacionales relacionados con mujeres

NUmero de proyectos transnacionales relacionados con jovenes

IN5.2.2.- Porcentaje de proyectos que incorporan tecnologias sostenibles e innovadoras.
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Desagregacion

IN5.3.1.- NOmero de proyectos de cooperacion

.. | NUumero de proyectos de cooperacion relacionados con mujeres
Desagregacion i ., . .,
NUmero de proyectos de cooperacidn relacionados con jévenes

IN5.3.2.- NOmero de personas participantes mujeres en los proyectos.

.. |NUumero de jévenes participantes
Desagregacion

NUmero de mujeres participantes

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

PREMISA PARA LA METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

e Para adaptar las metodologias aplicables al seguimiento cualitativo definidas en este apartado a la
igualdad de género emplearemos el contenido de la GUIA PARA LA ELABORACION DEL INFORME DE
CONTRIBUCION A LA IGUALDAD DE GENERO relativo a las ayudas solicitadas al amparo de la Orden
23/11/2017, por la que se aprueban las bases reguladoras para la concesion de las ayudas previstas en
las Estrategias de Desarrollo Local Leader en el marco de la SUBMEDIDA 19.2 del Programa de
Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 y e la Orden de 23/10/2018, por la que se aprueban las bases
reguladoras para la concesion de las subvenciones LEADER, para la preparacion y realizacién y de las
actividades de cooperacién por los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia correspondientes a la
SUBMEDIDA 19.3 del programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 o documento que la
sustituya o actualice.

e Para adaptar las metodologias aplicables al seguimiento cualitativo definidas en este apartado a los
objetivos transversales emplearemos las indicaciones contenidas en el MANUAL PARA LA
ELABORACION DE LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO LOCAL LEADER 2023-2027, en especial en
relacion a los porcentajes de participacion de hombres y mujeres y de la poblacién jéven, asi como de
personas vinculadas a la proteccién del medio ambiente.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

Para asegurar una participacion ciudadana efectiva en el seguimiento de la implementacién de la Estrategia de
Desarrollo Local Leader (EDLL), es crucial ejecutar el siguiente mecanismo que facilita la implicacion activa de la
comunidad. A continuacién, se presentan diversas estrategias y herramientas para fomentar dicha
participacion.
e Encuestas y Entrevistas: con el objetivo de recopilar opiniones y percepciones directas de los
beneficiarios y actores clave sobre el impacto y la efectividad de las intervenciones. Se realizaran:
o Encuestas Online y Presenciales:

m  Desarrollar cuestionarios accesibles que se puedan distribuir en formato digital.

®m Incluir preguntas sobre la satisfaccion con los proyectos, sugerencias de mejora y
percepcion de los resultados obtenidos.

o Entrevistas en Profundidad:

m  Realizar entrevistas semiestructuradas con las personas que se interesan por las
ayudas, beneficiarios clave, lideres comunitarios y representantes de organizaciones
locales.

m  Utilizar un enfoque cualitativo para obtener informacion detallada sobre experiencias y
percepciones.

e Grupos Focales: Con el objetivo de facilitar discusiones en profundidad sobre temas especificos
relacionados con la implementacién de la EDLL, se realizaran estos grupos focales con los miembros de
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la Junta directiva del GDR y personas de interés.
o Organizacion de Sesiones Tematicas:

m  Convocar a grupos de interés para discutir temas relevantes como la innovacion

agricola, la diversificacion econdmica y la inclusion social.
m  Moderar las sesiones para asegurar una participacién equitativa y productiva.
o Recopilacion de Ideas y Sugerencias:

m  Utilizar las discusiones para identificar dreas de mejora y nuevas oportunidades de

intervencion.

m  Documentar las recomendaciones y considerarlas en la planificacion futura.

e Plataformas Digitales y Redes Sociales: con el objetivo de facilitar la comunicacién y la participacidn

continua de la comunidad en el seguimiento de la implementacién.
o Uso de un Portal Web Interactivo:

m  Desarrollar una plataforma online donde los ciudadanos puedan acceder a
informacion sobre la implementacioén de la EDLL, incluyendo informes de progreso y

datos de seguimiento.
®m  Incluir encuestas en linea (formularios digitales) para recibir feedback continuo.
o Uso de Redes Sociales:

m  Utilizar los perfiles y cuentas del GDR en las plataformas digitales como Facebook,

Twitter e Instagram para difundir informacién y promover la participacién.

m  Publicar actualizaciones regulares sobre el progreso de los proyectos y organizar

sesiones de preguntas y respuestas en vivo.

e Informes y Boletines Informativos: con el objetivo de mantener informada a la comunidad sobre el

progreso y los resultados de la implementacion de la EDLL.
o Boletines Periodicos:

m  Siguiendo con la edicién de los boletines informativos con actualizaciones sobre el

estado de los proyectos, resultados obtenidos y préximas actividades.

m  Distribuir los boletines en formato digital e intentar aumentar el nimero de

suscriptores, que son 517 en la actualidad, para asegurar una amplia difusién.
o Informes de Progreso:

m  Preparar informes de progreso accesibles y comprensibles que incluyan graficos, tablas

y resimenes ejecutivos.

m  Presentar los informes en reuniones comunitarias y publicarlos en la plataforma web

del GDR.
Filosofia de Retroalimentacion Continua

Este mecanismo de participacién ciudadana debe basarse en una filosofia de retroalimentacién continua, de
forma que las herramientas antes sefialadas sirvan para llevar y traer informacién del GDR a la ciudadania y de
la ciudadania al GDR. Para ello, tanto el nivel técnico como el nivel de decision del GDR deben ser accesibles y

cercanos a la ciudadania de todos los municipios.

De esta manera, se asegura que la comunidad estd activamente involucrada en el seguimiento de la

implementacion de la EDLL, promoviendo la transparencia, la rendicién de cuentas y la mejora continua.
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7.7. MECANISMOS PARA LA EVALUACION DE LA EDLL

METODOLOGIA APLICABLE A LA EVALUACION DE LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO LOCAL LEADER

PREMISA PARA LA METODOLOGIA APLICABLE A LA EVALUACION DE LA EDLL

e Para adaptar las metodologias aplicables a la evaluacion de la EDLL definidas en este apartado a la
igualdad de género emplearemos el contenido de la GUIA PARA LA ELABORACION DEL INFORME DE
CONTRIBUCION A LA IGUALDAD DE GENERO relativo a las ayudas solicitadas al amparo de la Orden
23/11/2017, por la que se aprueban las bases reguladoras para la concesion de las ayudas previstas en
las Estrategias de Desarrollo Local Leader en el marco de la SUBMEDIDA 19.2 del Programa de
Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 y e la Orden de 23/10/2018, por la que se aprueban las bases
reguladoras para la concesion de las subvenciones LEADER, para la preparacion y realizacién y de las
actividades de cooperacién por los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia correspondientes a la
SUBMEDIDA 19.3 del programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 o documento que la
sustituya o actualice.

e Para adaptar las metodologias aplicables a la evaluacion de la EDLL definidas en este apartado a los
objetivos transversales emplearemos las indicaciones contenidas en el MANUAL PARA LA
ELABORACION DE LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO LOCAL LEADER 2023-2027, en especial en
relacion a los porcentajes de participacion de hombres y mujeres y de la poblacion jéven, asi como de
personas vinculadas a la proteccién del medio ambiente.

METODOLOGIA APLICABLE A LA EVALUACION SEGUIMIENTO CUALITATIVO

La evaluacidn de la Estrategia de Desarrollo Local Leader en Guadajoz y Campifa Este de Cordoba nos permitira
medir la efectividad y eficiencia de las intervenciones, asegurando que los recursos se utilicen 6ptimamente.
Promueve la transparencia y la rendicion de cuentas, fortaleciendo la confianza de los actores locales. Ademas,
facilita el aprendizaje colectivo, identificando buenas practicas y areas de mejora, y genera un valor afiadido
mediante el fortalecimiento del capital social y la gobernanza local. Esta evaluacién también contribuye al
cumplimiento de los objetivos de la PAC y a la Vision a largo plazo para las zonas rurales, impulsando un
desarrollo rural en cuatro ambitos: zonas rurales mas fuertes, zonas rurales conectadas, zonas rurales
resilientes y zonas rurales présperas.

La metodologia disefiada es una guia detallada para evaluar la EDLL en la comarca del Guadajoz y Campifa Este
de Cérdoba, que asegura que la evaluacidn sea rigurosa, transparente y Util para mejorar futuras intervenciones
de desarrollo rural, adaptdndose especificamente a las caracteristicas y necesidades de la comarca. La
metodologia para la evaluacion esta disefiada para que se incorporen los Informes de Progreso contemplados
en la metodologia aplicable al seguimiento cuantitativo y al cualitativo que se va realizando en las distintas
lineas durante la implementacion de la EDLL. Mas adelante se sefialan las fases del trabajo de evaluacion en las
que se incorpora esta informacién que servira para la evaluacién.

Se acompafia un cronograma que detalla las fases de la evaluacion desde la planificacion inicial en 2023 hasta
la finalizacidn y evaluacién de las recomendaciones en 2029, asegurando que la evaluacion sea rigurosa y se
ajuste a los plazos del programa LEADER. Proporcionando una guia estructurada y detallada para llevar a cabo
una evaluacién completa de la estrategia LEADER en la comarca del Guadajoz y Campifia Este de Cérdoba,
teniendo en cuenta el tiempo disponible y la fecha de finalizacién del programa.

Hemos de sefialar algunas consideraciones a tener presentes, especialmente porque seguimos la metodologia
LEADER:

e Flexibilidad: El cronograma debe permitir cierta flexibilidad para adaptarse a posibles cambios en el

297



Asociacion

rael Desarrollo
\ del Guadajoz
N dOrbOBA

contexto del programa o a desafios imprevistos.

e Integracion: Hemos de asegurar que cada fase se integra correctamente con la siguiente para evitar
retrasos en el proceso global de evaluacién.

e Participacion: Hemos de involucrar a todas las partes interesadas a lo largo del proceso para asegurar
que la evaluacion sea relevante y util para todos los actores.

Por ultimo, y no menos importante, resaltar que esta metodologia de evaluacion sera integrada en el Asistente
Virtual basado en inteligencia artificial generativa que ya inicia su andadura en la fase de comunicacion de la
EDLL entre la poblacion. El trabajo esta muy avanzado mediante la participacion del GDR candidato Guadajoz y
Campifia Este de Cérdoba con la Universidad de Cérdoba, lo que permitié que una alumna del Master
DIGITALAGRI en Transformacién Digital del Sector Agroalimentario y Forestal de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieria Agrondmica y de Montes de la Universidad de Cérdoba, disfrutara de una Beca del (CEIA3 y el Banco
de Santander) para la realizacion del TFM en Empresas. Se adjunta en el ANEXO Il el desarrollo del esquema del
citado asistente.

Esta integracién nos permitira la automatizacion de los procesos para la realizacion de la evaluacién de la EDLL,
evaluacion que se realizara siguiendo la siguiente metodologia y planificacién temporal de los trabajos:
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Fase 2023 2024 (2025 (2026 (2027 (2028 2029
1. Planificacion de la Evaluacion |Q3-Q4

Definicion de Objetivos Q2-Q4

Identificacion de Necesidades Q2-Q4

Asignacion de Recursos Q2-Q4

Marco Temporal Q3-Q4

2. Preparacion de la Evaluacion |Qa-Q2 Q2-Q4

I[:Eil;:;lz?es de  Preguntas e Qa-Q1

Légica de Intervencién Qa-Q1

Plan de Recoleccion de Datos Q1-Qz2 Q2

3. Recoleccion de Datos Q2-Q4 |Q1-Q4 (Q1-Q4 |Q1-Q4 |Q1-Q4
Implementacidn Q2-Q4 |Q1-Q4 [Q1-Q4 |Q1-Q4 |Q1-Q4
Monitoreo y Control de Calidad Q2-Q4 (Q1-Q4 (Q1-Q4 |Q1-Q4 (Q1-Q4

4, Analisis de Datos Q4 Q4 Q4 Q4 Q1-Q2
Analisis Cuantitativo Q4 Q4 Q4 Q4 Q1
Analisis Cualitativo Qa Q4 Qa Q4 Q1
Triangulacién de Datos Q1-Q2
:E Eu::::;r:e y Difusion de Qa Q2-Q3
Elaboracion del Informe Q4 Q2
Presentacion y Difusion Q4 Q2

6. Seguimiento y Mejora Continua Q4 Q2-Q4
. « o
Evaluaciones Futuras Qa

A continuacién se presentan los detalles por afio
e 2023 (Q3-Q4):
o Planificacion de la Evaluacién: Definicibn de obijetivos, identificacién de necesidades,
asignacion de recursos y establecimiento del marco temporal.
e 2024 (Ql-Q4):
o Preparacién de la Evaluacion: Definiciéon de preguntas e indicadores, desarrollo de la l6gica de
intervencién, y plan de recoleccién de datos.
e 2025(Q1-Q4):
o Recoleccion de Datos: Implementacion y monitoreo de la recoleccién de datos durante todo el
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A continuacién hacemos una breve resefia de cada una de las fases definidas en esta metodologia. De forma
que se asegura una guia estructurada para la evaluacién de la estrategia de desarrollo local LEADER en la
comarca del Guadajoz y Campifia Este de Cérdoba. De forma que siguiendo este enfoque, se puede asegurar
una evaluacién integral y detallada que contribuya a la mejora continua de las intervenciones de desarrollo
rural en la comarca o territorio.

Fases de trabajo de evaluacion:
1.

ano.
2026 (Q1-Q4):
o Recoleccién de Datos: Continuacion de la recoleccion de datos y monitoreo de calidad.
2027 (Q1-Q4):
o0 Recoleccién de Datos: Continuacion de la recoleccion de datos y monitoreo de calidad.
2028 (Q1-Q4):
o Recoleccion de Datos: Continuacién de la recoleccion de datos y monitoreo de calidad.
o Analisis de Datos: Inicio del andlisis cuantitativo y cualitativo en Q4.
2029 (Q1-Q4):
o Analisis de Datos: Continuacion y finalizacién del andlisis cuantitativo y cualitativo,
triangulacién de datos.
o Informey Difusion de Resultados: Elaboracién del informe en Q2, presentacion y difusién en Q3.
o Seguimiento y Mejora Continua: Implementacion de recomendaciones y planificacion de
futuras evaluaciones en Q4.

Planificacion de la Evaluacién
1.1.  Definicién de los Objetivos de la Evaluacién

m  Objetivo General: Evaluar la efectividad, eficiencia e impacto de la estrategia de
desarrollo local LEADER en la comarca del Guadajoz y Campifia Este de Cérdoba.

m  Obijetivos Especificos:

e Medir las contribuciones a los objetivos estratégico de la PAC.
e Evaluar la aplicacién del método LEADER en la comarca.
e Determinar el valor afiadido generado por la estrategia LEADER en términos de
desarrollo econémico, social y ambiental.
1.2.  Identificacion de las Necesidades de Evaluacion
m  Ambitos de Evaluacion:
e Contribuciones primarias y secundarias a los objetivos de la PAC.
e Eficaciay eficiencia de las intervenciones.
e Valor afadido en términos de capital social, gobernanza y resultados e
impacto en la comarca.
1.3.  Recursosy Capacidades

m  Asignacién de Recursos: Personal del Grupo de Desarrollo Rural (GDR) Guadajoz y
Campifa Este, presupuesto asignado para la evaluacion, herramientas y tecnologia
necesarias.

m Capacitacion del Personal: El personal del GDR tiene formacidén especifica en
evaluacion de las Estrategias de Desarrollo Local LEADER, adquiridas mediante
sesiones formativas dentro de un proyecto de cooperacion LEADER de reciente
ejecucién.

1.4.  Marco Temporal
m  Cronograma de Evaluacion: siguiendo el plan anteriormente definido al inicio de esta
ficha.
Preparacion de la Evaluacion
2.1.  Definicién de Preguntas de Evaluacion e Indicadores
®  Preguntas Clave:
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e ;Como han contribuido las estrategias LEADER a los objetivos de la PAC en la
comarca?
e ;Qué valor afadido ha generado la implementacion del método LEADER en la
comarca?
m Indicadores:
e Indicadores de resultados contemplados en la EDLL para cada objetivo
especifico definido.
2.2.  Desarrollo de la Légica de Intervencion
m  Mapa de Intervenciones: Relacién entre actividades especificas del GDR y los
resultados previstos en la comarca.
m  Teoria del Cambio: Hipotesis sobre cdmo las actividades del GDR generan resultados e
impacto en la comarca.
2.3.  Disefio del Plan de Recoleccion de Datos
®  Fuentes de Datos:
e Primarias: Encuestas a agricultores, empresarios turisticos, artesanos,
entrevistas con lideres comunitarios y beneficiarios de proyectos.
e Secundarias: Documentacion oficial del GDR, informes previos de la PAC, datos
estadisticos locales. Informes de Progreso (seguimiento cuantitativo y
cualitativo de la implementacién definidos previamente en el Epigrafe 7)
®m Instrumentos de Recoleccién: Cuestionarios adaptados a la realidad local, guias de
entrevistas especificas, formatos de observacion en campo.
Recoleccién de Datos
3.1.  Implementacién de las Actividades de Recolecciéon (ver mecanismo de seguimiento disefiado
en el Epigrafe 7)
m Datos cuantitativos y cualitativos de seguimiento de la implementacién de la EDLL
(Informes de Progreso definidos ya en el Epigrafe 7)
m  Encuestas on line: Distribucion y recopilacién de cuestionarios entre los beneficiarios y
actores clave de la comarca.
m  Entrevistas en profundidad: Con lideres locales, miembros del GDR, personas
solicitantes de las ayudas LEADER vy otros actores relevantes en la comunidad.
m  Grupos Focales: Discusiones con grupos de interés clave para profundizar en aspectos
cualitativos.
3.2 Monitoreo y Control de Calidad
m  Supervision Continua: Verificacion del cumplimiento de los protocolos de recoleccion
de datos especificos para la comarca.
m  Validacion de Datos: Revision y limpieza de los datos recolectados para asegurar su
calidad y representatividad.
Analisis de Datos
4.1.  Anadlisis Cuantitativo
m  Verificacion de los valores de los indicadores de ejecucion y resultados (segun lo
contemplado en las fichas del Epigrafe 7 respecto a los mecanismos de seguimiento de
laimplementacién de la EDLL, (Informes de Progreso).
m  Estadisticas Descriptivas: Promedios, medianas, frecuencias especificas de la comarca.
m  Analisis Comparativo: Comparacion de datos pre y post implementacién de proyectos
especificos.
B Modelos Estadisticos: Regresion, analisis de varianza adaptados a las caracteristicas de
la comarca.
4.2.  Andlisis Cualitativo
m  Partiendo los resultados obtenidos en el desarrollo de los mecanismos de
participacion ciudadana para el seguimiento de la implementacion de la EDLL,
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podremos ir teniendo una visién temporal de la evolucién de la implementacion de la
EDLL respecto a la opiniéon e imagen que la ciudadania tiene. Estos resultados que
fueron incorporados en su momento a los Informes de Progreso serviran para abordar
la evaluacion final de la EDLL.
m  Codificacion de Datos: Identificacién de temas y patrones especificos de la comarca.
m  Analisis de Contenido: Interpretacién de significados y contexto local.
4.3.  Triangulacién de Datos
m Integracion de Resultados: Combinacion de datos cuantitativos y cualitativos para
obtener una vision completa de la realidad local.
Informe y Difusién de Resultados
5.1.  Elaboracion del Informe de Evaluacién
m  Estructura del Informe:
e Resumen Ejecutivo.
e Metodologia.
® Resultados.
e Conclusionesy Recomendaciones especificas para la comarca.
m  Visualizacion de Datos: Gréaficos, tablas, infografias adaptadas al contexto local.
5.2.  Presentacion y Difusion
m  Presentaciones a Grupos de Interés: Talleres, seminarios en la comarca.
m  Publicacién de Resultados: Informes impresos, publicaciones en linea, boletines
locales.
m  Seguimiento de Recomendaciones: Plan de accion para implementar mejoras basadas
en los resultados de la evaluacién, con un enfoque en la realidad local.
Seguimiento y Mejora Continua

6.1. Implementacién de Recomendaciones
m  Plan de Accion: Estrategias para abordar las recomendaciones de la evaluacion en la
comarca.
m  Monitoreo Continuo: Seguimiento de la implementacién de mejoras especificas para la
comarca.

6.2. Evaluaciones Futuras
m lecciones Aprendidas: Identificacion de areas de mejora en la metodologia de
evaluacion aplicada en la comarca.
m  Actualizacion del Marco de Evaluaciéon: Ajustes basados en la experiencia y nuevos
desarrollos locales.
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