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CARTA DEL PRESIDENTE.

La Memoria que se presenta en este documento recoge los aspectos mas destacados de
la actuacién de la Asociacion para el desarrollo del Guadajoz y Campifia Este de Cérdoba
(ADEGUA) correspondiente al ejercicio 2013 y sefiala algunos de los logros y objetivos

alcanzados.

La elaboracion, presentacion y difusién de las actividades que desarrolla ADEGUA es un

ejercicio de transparencia para con la ciudadania de nuestro territorio.

Los trabajos realizados en el ejercicio 2013 ponen de relieve que nuestra comarca, a
pesar de la situacién econémica y social que vive Espafa, sigue intentando afianzar el
futuro del territorio, apostando firmemente por la creacion de nuevas empresas, la
formacion de los trabajadores y los empresarios, la modernizacion empresarial y la

creacion de infraestructuras para la calidad de vida.

ADEGUA muestra de nuevo que es la transformacion de la realidad social la meta que
orienta y motiva la existencia misma de la entidad. Por lo que en tiempos de crisis como
los actuales se hace mas necesaria su actividad, siempre que seamos capaces todos los
participantes en el seno de la entidad de orientar sus acciones hacia lo que nuestra
sociedad necesita. Por ello, quiero reivindicar el papel que ADEGUA debe jugar como
impulsora de la necesaria concertacion social para definir una forma participativa de

disefio del modelo de desarrollo de la comarca.

Esta forma de trabajo que Adegua desarrolla es denominada enfoque Leader y ha sido
reconocida por el Consejo Econdémico y Social Europeo, que en su Dictamen Leader
como_instrumento de desarrollo local (DOCE C676/03 de 22 diciembre de 2011)

recomienda a la Comision que:
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gue merece sea ampliado el enfoque en forma de asociaciones ascendentes
a los recursos de otros fondos (FEDER, FSE, Fondos Estructurales) en las

zonas rural eso

Por ello, mas que nuca debemos seguir trabajando para lograr los objetivos marcados de
forma conjunta por la sociedad del Guadajoz, abriendo los cauces de participacion y
siendo transparentes en nuestra gestion, a fin de reforzar el empoderamiento de la
sociedad local. Nuestra forma de trabajo esta avalada desde Europa y se pide que ahora
todos los fondos europeos trabajen con este método de participacion porque es el que
logra los mejores resultados, es decir, es el que permite que los beneficios lleguen a los
ciudadanos directamente, generando una auténtica transformacion social hacia los

objetivos marcados en cada territorio rural.

Quisiera aprovechar esta oportunidad para reflejar los altimos acuerdos de Junta Directiva
y Consejo Territorial que estan orientados hacia nuevas oportunidades de desarrollo para

nuestros pueblos. A modo de resumen:

d Estamos trabajando en nuevos cultivos en la vega del Guadajoz como son la
introduccion del ajo, el granado, el aloe vera, los pistachos, los cultivos energéticos,
etc.
d Estamos impulsando la creacién de Grupos Operativos de Innovacion (formados
por Centros del conocimiento, administraciones y empresas) orientados a:
d la introduccibn de una economia de bajas emisiones de gases efecto
invernadero que aumente la rentabilidad de las explotaciones agricolas.
d lalucha biolégica contra la mosca del olivo.
d Estamos desarr ol | ando un fAEcosi stema de Acompaf€fa
emprendi mientod en nuestra comarca que ay
base tecnoldgica.

d Estamos en el disefio de los contenidos formativos necesarios para capacitar a los
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para lograr mejoras en la eficiencia y el ahorro energético de los mismo. Asi como
en los contenidos para apoyar a los empresarios para que puedan prestar estos
novedosos servicios y crear empleo.

d Estamos trabajando en la dinamizacion del patrimonio y el fomento del turismo

cultural

Estos acuerdos muestran la inquietud de las organizaciones y administraciones
implicadas en seguir en la busqueda de oportunidades para nuestros ciudadanos y buscar

la forma de anticiparnos para ser innovadores y pioneros.

En las paginas siguientes se describen las actividades que hemos ejecutado. Debemos
decir que ADEGUA ha realizado un gran esfuerzo para satisfacer las necesidades de los
beneficiarios de los distintos proyectos y programas, dirigidos por los Organos de
gobierno: Asamblea general, Junta Directiva y Consejo Territorial. Sin la ayuda y

colaboracion de todos no hubiera sido posible este trabajo.

En la recta final del Programa, las cifras de ejecucién marcan una hoja de ruta hacia el
desarrollo de nuestra comarca que permite asegurar el éxito de este Plan de Desarrollo
gue ha logrado hasta la fecha movilizar 15 millones de euros gracias a una ayuda publica
de 4 millones, con los que se han financiado mas de 100 proyectos que contribuyen a
mejorar la calidad de vida diversificando la economia y generando riqueza y empleo en

los cinco municipios de nuestra comarca.

Nuestras actividades a través del Centro Europe Direct han llegado de manera directa y
personal a 3.800 ciudadanos/as, a los que habria que sumar las audiencias de los
programas de radio realizados, las colaboraciones en prensa y los receptores de los
envios de nuestras publicaciones. El trabajo en red ha sido una parte fundamental de
nuestro trabajo, tanto en el marco de la RIEA, como de Urdimbred y de la mas amplia Red
Europe Direct Europea. El aspecto transnacional también ha estado presente, a traves de
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AAnnual Gener al Meetingso de | a Red en 2013,
Andalucia Rural en estos foros es siempre activa. Por ultimo, como cada afio, nuestras
actividades se han dirigido de un modo especial a las personas jévenes, aunque sin
olvidar a otros publicos, por considerarlas un grupo clave en la tarea de difundir el

proyecto de construccion europea.

Por otra parte, dentro de los sectores econdmicos, en nuestro territorio el sector agrario es
unos de los de mayor importancia, quedando esto reflejado en la Estrategia de la
comarca y en la Declaracion de olivar tradicional. ADEGUA viene ejecutando desde el
afio 2011 diferentes programas formativos en los que se han beneficiado directamente

varios miles de usuarios.

Otro de los sectores fuertes de nuestra economia es el turistico, basado en la cultura y el
patrimonio. En este sentido, desde ADEGUA se esta trabajando desde hace tiempo en el
desarrollo de distintos proyectos como la puesta en valor del Camino Mozarabe a
Santiago de Compostela que atraviesa nuestra comarca; la puesta en valor del patrimonio
arqueologico con colaboracion en diferentes actuaciones en distintos sitios como el
Yacimiento de Torreparedones o por medio de la aprobacién de dos programas de
dinamizacién del patrimonio y turismo cultural con fondos FEDER, para su ejecucion en el
afno 2014.
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2. PAPEL DE ADEGUA EN EL DESARROLLO DE LA COMARCA




Asociacion

parael
Guadajoz
N Campina Este
\ CORDOBA

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2013

(;QUE ES ADEGUA?
La expresion de un grupo de agentes publicos y privados.

ADEGUA es una Asociacion sin animo de lucro con estatuto juridico propio, creada el 22
de mayo de 1996, en la que un grupo de agentes publicos y privados se agrupan para
representar los intereses de la poblacion de la comarca, de los 5 municipios que la
integran: Baena, Castro del Rio, Espejo, Nueva Carteya y Valenzuela, en total una

poblacién de 39.360 habitantes y una superficie de 725 km2.

La Asociacion fue creada para servir de nlcleo de convergencia y representacion de todos
los particulares, instituciones, entidades y agentes interesados en el desarrollo enddgeno,
sostenible y equilibrado de los municipios que componen actualmente la Comarca del
Guadajoz y Campifia Este de Cérdoba (Baena, Castro del Rio, Espejo, Nueva Carteya y
Valenzuela), asi como de aquellos otros que en un futuro puedan integrarse en la misma.
Se trata por tanto de la promocién del desarrollo y de la diversificacion econémica de sus
respectivos ambitos de actuacion mediante el apoyo financiero a proyectos e iniciativas de

emprendedores.

El capital social de la Asociacién es de 88.383,51 euros y ha alcanzado los 167 asociados

a lo largo su andadura.

Una de las tareas de ADEGUA es establecer una ESTRATEGIA COMUN DE
DESARROLLO elaborada por consenso con los agentes representativos del territorio y en
base a esta estrategia desarrollar los Programas de Desarrollo, que para este periodo,
maco comunitario 2007-2013, se denomina Programa LIDERA, pero a lo largo de estas
casi dos décadas se han gestionado diferentes fondos comunitarios como FEDER,
FEADER o FEOGA, en los distintos programas PRODER | (1996-1999), PRODERA
(2000-2006), LIDERA (2007-2013). Para ello dispone de una estructura de toma de

decisiones y organizacion, con una Junta Directiva compuesta por 16 miembros, elegidos
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de entre las personas asociadas y representantes de los distintos sectores de actividad:

publico, agrario, industrial, financiero y social.
Los esfuerzos de ADEGUA se han centrado en dinamizar al conjunto de los actores

comarcales con el propdsito de potenciar el desarrollo sostenible y la mejora de la calidad

de vida de los ciudadanos.

10
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(;QUE METODOLOGIA DE TRABAJO SIGUE?
Primar la participacion de los agentes sociales y econémicos implicados en el territorio.

E I m®t odo de ‘trabajo se basa en @edendeite yf oque
participativa) puesto en marcha de manera pionera en el sector publico con los diferentes
programas de desarrollo rural hace casi dos década y que sigue dando sus frutos,
permitiendo que las actuaciones llevadas a cabo por ADEGUA se ajusten a las
necesidades de la ciudadania y a la realidad local, necesidades plasmadas en un Plan
Estratégico de la Comarca del Guadajoz y Campifia Este de Cordoba, plan consensuado

con la ciudadania del territorio. Este plan ha sido la hoja de ruta para las actuaciones

llevadas a cabo desde ADEGUA.

Por lo tanto, es la sociedad la que toma la decisiones a través de los representantes y
marca el camino a seguir, estableciéndose una nueva forma de hacer las cosas que
relaciona lo publico y lo privado en beneficio de todos. Esta es la razon de ser del Grupo
de Desarrollo: que a través de un proceso participativo continuo mantenga el equilibrio

entre los colectivos representativos del territorio y el sector publico.

La experiencia ha ido demostrando que esta manera de hacer las cosas ha dado buenos
resultados a lo largo de los ultimos afios, ya que se adapta a las necesidades de la
poblacién. Una de las fortalezas de ADEGUA es haber conseguido una amplia

participacion de los agentes implicados en el territorio.
Los siete aspectos esenciales en los que se basa esta metodologia son: enfoque

territorial, enfoque ascendente, partenariado y GDR, innovacién, enfoque integrado, red-

cooperacion y financiacion.

11
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Lasisietelcaracteristicasyundamentales!

Estrategias de desarrollo

local zonales Elaboracion y aplicacion

Y

ascendente de estrategias

Conexidn en redes n E
_ Asociaciones publicas y privadas
locales: grupos de accion local

Cooperacion
Actuaciones integradas y multisectonales

Innovacion

El enfoque Leader

rupo |
esarrollo - 1

12
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Desde su constitucion en 1996, ADEGUA ha mantenido sus objetivos y finalidades, éstos

son los siguientes:

1. Lograr el desarrollo local y rural de nuestros municipios.

2. Colaborar con la Administracion Autondmica Andaluza, en la gestion y/o ejecucién
de planes, programas o actuaciones que incidan en el desarrollo rural del ambito
territorial de la Asociacién, y en especial en la gestidn y ejecucion de los Programas
de Desarrollo Rural de Andalucia y los planes que los desarrollen. Para hacer
posible dicha colaboracion, la Asociacion participara en los procesos que se
establezca legalmente, y en particular, en el proceso de seleccion para adquirir la
condicion de Grupo de Desarrollo Rural de Andalucia.

3. Intentar suplir el déficit de organizacién y estimulo del desarrollo rural en el propio
ambito local, impulsando medidas que contrarresten la ausencia de conocimientos
de ingenieria del desarrollo con un enfoque estimulador de actividades
emprendedoras: explotar los propios recursos naturales del medio rural, organizar
planes de actuacion, apoyar a los promotores de proyectos, introducirse en los
sistemas de ayudas nacionales y comunitarias, etc.

4. Procurar el desarrollo endégeno del medio rural a través de la aplicacién de
soluciones innovadoras que tengan caracter modélico y que sirvan de
complemento y apoyo a las iniciativas de las administraciones publicas.

5. Promover, apoyar e impulsar todo tipo de actividades culturales para la defensa del
patrimonio natural, cultural y artistico.

6. Impulsar y fomentar estudios de investigacion sobre el desarrollo econdémico
comarcal y local.

7. La constitucion, en su caso, como ente promotor, de Escuelas Taller, Casas de
Oficios, Escuelas de Empresas y todas aquellas iniciativas que tengan como objeto

la formacion y creacion de empleo.

13
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8. Colaborar con las Administraciones Publicas en tareas de indole social

relacionadas con el fomento de empleo en los segmentos de poblacion mas

desfavorecidos.

9. Favorecer todo tipo de intercambios con las demas comunidades y regiones de

Europa.

10.Promover todo tipo de iniciativas que tengan por objeto la promocién de actividades

de interés general de la comunidad, siempre que sean acordes con las leyes y se

orienten al bien comun.

11.Promover todo tipo de actividades encaminadas a la cooperacion internacional al

desarrollo y al fomento de solidaridad entre los pueblos.

12.Colaborar con la Administracion en tareas propias de auditoria, consultoria de

direccion y servicios conexos, al objeto de controlar, impulsar, fiscalizar y ofrecer el
seguimiento preciso para la ejecucion de proyectos administrativos y trabajos de
direccibn de obras e inspeccion del cumplimiento de las obligaciones
administrativas, fiscales y de todo tipo que deban desarrollarse para la aplicacion y

ejecucioén de dichos proyectos.

Para la consecucion de sus fines realiza las siguientes ACTIVIDADES:

a) Medidas de desarrollo rural propiamente dicho.

1.

3.
4.

Activacion del desarrollo rural mediante los estudios, asistencia técnica, animacion
e informacion sobre la totalidad de las medidas y financiaciones provinciales,
regionales, estatales y comunitarias que puedan favorecer el desarrollo rural.
Revalorizacion y comercializacién "in situ" de la produccion agraria, ganadera y
agroalimentaria local: estudios de mercado, equipamiento y asistencia técnica para
la produccién de especialidades locales, agroalimentarias, etc.

Apoyo y ayuda a la pequeiia empresa.

Valorizacion del patrimonio cultural y natural de los municipios de la

Mancomunidad.

14
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5. Apoyo e incentivos a la creacién de empleo y, en general, a cualquier medida que
suponga diversificacion de la actividad economica, con criterios de desarrollo
sostenible.

6. Apoyo a inversiones orientadas hacia el turismo rural y el agroturismo, asi como
estudios de mercado e inventarios para la proteccion del paisaje y zonas naturales.

7. La realizacion de todas aquellas medidas que tengan por objeto el equipamiento
informatico y telematico de iniciativas de la zona.

8. Cualquier otra medida que pueda contribuir al desarrollo de la zona.

b) La promocién de todas aquellas medidas de integracidon de la poblacion en el proceso
de desarrollo rural, y de la propia zona de actuacién en otras areas comunitarias

mediante técnicas de animacion, dinamizacioén, intercambios, evaluacion...

c) Realizar actividades de cooperacion internacional al desarrollo y al fomento de

solidaridad entre los pueblos.

DISTANCIA

Cordobo: 37 km. 20 minutcs
Graonoda: 100 km. 80 mnutos
Molaga: 150 km, 75 minuios
Joan: 75 k. 45 minuios

Espana

Cordoba

cel Rio
R, Rio Guadaicz

S
=——

LLano ""\

del Esping

Nuevo

*CA&A CV3I0
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. COMO ESTA ORGANIZADA?
Organos y Organigrama

La estructura organizativa de la Asociacion responde a las exigencias establecidas en la
Ley Orgénica 7/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociacion y otras

normas de aplicacion.

La composicion de cada uno de los 6rganos que conforman la estructura organizativa de
ADEGUA, varia en funciéon de su nivel de competencia. La maxima competencia le
corresponde a la Asamblea General de socios y la Junta Directiva, por otro lado esta el

Consejo Territorial que tiene competencia para la gestion del programa LIDERA.

También existen otros 6rganos de caracter administrativo y técnico, como son la Gerencia
y el Responsable Administrativo y Financiero necesarios para la gestion de Programas de

Desarrollo Rural.

En los diferentes érganos de gobierno se intenta equilibrar la participacion de los

intereses publicos y privados, asi como los diferentes colectivos presentes en el territorio.

Personas o

asociaciones de _ pAgociaciones con vocacion :
personas de defensa de intereses
territorial

. cultural

- Personas o grupos

Agentes
economicos y
Instituciones e < Organizaciones empresas
abli - Autoridades locales - g i
publicas de empresarios privadas

Administraciones - Sector cooperativo
- Servicios publicos agricola

- Sector financiero

- Empresas de servicios

a la poblacion

16
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expresion de esa cooperacion entre entidades que representan a la ciudadania de la
comarca. Ambos 6rganos estan presididos desde el 9 de junio de 2011, por D. Juan
Cordobés Sanchez, en representacion del sector empresarial (Asociacion de empresarios
de Castro del Rio). A continuacion se muestra la composicién de la Asociacion, asi como

los 6rganos de representacion de la misma.

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS

La Asamblea General de socios es el 6rgano supremo de gobierno de la Asociacion y
esta integrada por 165 asociados, entre personas fisicas y juridicas, siendo ésta un

reflejo de la sociedad de la comarca.

La Asamblea General de socios se ha reunido en 2013 en sesion ordinaria el dia 26 de
junio, en la que se adoptaron los oportunos acuerdos y se aprobo la Memoria de

Actividades del afio 2012, asi como las Cuentas Anuales y el Informe de Auditoria del afio
2012.

EL PRESIDENTE DE LA ASOCIACION
PARA EL DESARROLLQ DEL GUADAJOZ Y CAMPINA ESTE DE

CORDCOBA

lugar en primera e
A DE LA CULTURY

Raena a 12 de Junio de 2013

17
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JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva, como Organo ejecutivo, rector y gestor de ADEGUA, esta compuesta
por 16 miembros, todos ellos socios de pleno derecho. Su composicién es equilibrada y
en ella se encuentran representados todos los intereses publicos y privados de los

diferentes sectores y actividades con mayor importancia y presencia en el territorio.

La Junta Directiva se ha reunido en 2013 en 4 ocasiones: 19 de febrero, 10 de junio, 26

de junio y 10 de septiembre, conforme a las siguientes convocatorias:

EL PRESIDENTE DE LA ASOCIACION
PARA EL DESARROLLC DEL GUADAJOZ Y CAMPINA ESTE DE
CORDOBA

de b Juntu Divectiva dediaaria que tend:d
de 2013 a las 19007, en ls CASA 1
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EL PRESIDENTE DE LA ASOCIACION
PARA FY DESARROLLY DEL GUADAYOZ ¥ CAMPINA ESTE DE CORDOBA

T2 comvoea a lu cebshrucinn de la Joata

Ondinaria que
1

a onvocaloria ¢l dfa 19 de Teh de 2. s
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At L. Informe de Presoente

2 7.~ Aprobacidn ce solicilud do Exoesiente de Ejecucién Propia

& 3.~ Aprcbacian cel Plan de Activic de Europe Direct para ol aiv 2013

i 4 5n de operaciones de Lesoreria para la ejecucidn de Exoedientes e
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La Composicion de la Junta Directiva es la siguiente:

f ASOC. EMPRESARIOS Y AUTONCMOS DE CASTRO DEL RIO Industrial Prasidente

' GERMANBAENASCA Agnano Vicepresidents 1°

| AYUNTAMIENTO DE ESPEIO Piblico Vicepresideats 2*

| UNION GENERAL DE TRABAJADORES Particular Secretario

UNION DE EMPRESARIOS DE BAENA Industrial Tesorero

| AYUNTAMIENTO DE BAENA Pablico Vocal

| AYUNTAMIENTO DE CASTRO DELRIO Piblico Vocal

AYUNTAMIENTO DE NUEVA CARTEYA Pablico Vocal

| AYUNTAMIENTO DE VALENZUELA Piblico Vocal

| NECASA Industrial Vocal

ASOCIACION EMPRESARIOS DE CARTEYA Industrial Vocal

COOPERATIVANTRA SRA. DE GUADALUPE Agnano Vocal
CAJASUR Financiero Vocal

S.CA SANISIDRO Agnario Vocal

| CAJARURAL NTRA. §*. DELROSARIO Fipanciero Vocal

DIPUTACION PROVINCIAL DE CORDOBA Publico Vocal

| ASOCIACION EMPRESARIOS DE ESPEJO Industrial Invitado
PLASMASCA. Industrial Invitado
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CONSEJO TERRITORIAL

El Consejo Territorial de Desarrollo Rural del Guadajoz se constituyé el 16 de abril de
2009, como 6rgano colegiado de decision para la ejecucion y el seguimiento del Eje 4 del
PDR y como érgano colegiado de participacion social del Grupo. Sus funciones y

composicion se rigen por lo establecido en el Decreto 506/ 2008, de 25 de noviembre.

El Consejo est4 formado por el presidente, copresidente, vicepresidente y secretario
ademas de 32 representantes de las siguientes entidades.

REPRESENTANTES DEL CONSEJO TERRITORIAL
GDR GUADAJOZ Y CAMPINA ESTE DE CORDOBA
ASOCIACION EMPRESARIOS Y AUTONOMOS DE CASTRO DEL RIO

| AYUNTAMIENTO DE BAENA ( 2 REPRESENTANTES)

| AYUNTAMIENTO DE CASTRO DEL RIO

| AYUNTAMIENTO DE ESPEIO

| AYUNTAMIENTO DE NUEVA CARTEYA

| AYUNTAMIENTO DE VALENZUELA

| ASOCIACION DE JOVENES AMIKITIA

| ASOCIACION DE MUJERES ISADORA DUNCAN

| ASOCIACION POR LA IGUALDAD EN EL GUADAJOZ

| ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE LOS REGADIOS

| UNION DE EMPRESARIOS DE BAENA
COOPERATIVA OLIVARERA GERMAN BAENA S.CA.
COOPERATIVA OLIVARERA NTRA SRA DE GUADALUPE

ASATA

| CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE CORDOBA ( 4
| REPRESENTANTES)

CAJASUR
| CAJA RURAL NTRA. §* DEL ROSARIO
| COMISIONES OBRERAS ( 2 REPRESENTANTES)
| CONSEJO REGULADOR DE LA DO BAENA
| COOPERATIVA OLIVARERA SAN ISIDRO DE CASTRO DEL RIO
| DIPUTACION PROVINCIAL DE CORDOBA
| UNION GENERAL DE TRABATADORES (2 REPRESENTANTES)
| PLASMA SOCIEDAD COOPERATIVA
| COAG-UAGA
| UNION DE PEQUENOS AGRICULTORES
| COMITE ANDALUZ DE AGRICULTURA ECOLOGICA
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El Consejo Territorial del Guadajoz se reunio en 2013 en 4 ocasiones: 19 de febrero, 10

de junio, 26 de junio y 10 de septiembre:

Entre los asuntos tratados en estos consejos los mas importantes han sido la aprobacion
de los expedientes LIDERA, aprobacion de desestimacion de expedientes, aprobacion de
las modificaciones de contratos de ayuda suscritos, informacion sobre el estado de
ejecucion del Programa LIDERA (Feader- Eje 4), aprobacion de concrecion del Plan
estratégico , respecto a los servicios basicos a la poblacion y a la economia; informacién
sobre el programa de actividades, e informacion sobre los expedientes que ADEGUA ha

presentado al Programa Lidera.
RESPONSABLE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Otro 6rgano de administraciéon es el RAF, cuyas funciones son las de intervencion y
fiscalizacion del Programa LIDERA, siendo esta persona el Interventor del Ayuntamiento
de Baena.

EQUIPO TECNICO DE ADEGUA

ADEGUA también cuenta con un equipo técnico cualificado entre cuyas tareas destacan
las siguientes:
d Animar el proceso de desarrollo de la comarca
Informar, formar y aconsejar a la poblacion
Organizar la concertacion

Identificar los agentes a asociar y los proyectos a desarrollar

o o o o

Acompanar a los promotores de proyectos a lo largo del proceso

A continuacion se muestra el organigrama de la entidad.
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