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CARTA DEL PRESIDENTE. 

 

La Memoria que se presenta en este documento recoge los aspectos más destacados de 

la actuación de la Asociación para el desarrollo del Guadajoz y Campiña Este de Córdoba 

(ADEGUA) correspondiente al ejercicio 2013 y señala algunos de los logros y objetivos 

alcanzados.  

 

La elaboración, presentación y difusión de las actividades que desarrolla ADEGUA es un 

ejercicio de transparencia para con la ciudadanía de nuestro territorio. 

 

Los trabajos realizados en el ejercicio 2013 ponen de relieve que nuestra comarca, a 

pesar de la situación económica y social que vive España, sigue intentando afianzar  el 

futuro del territorio, apostando firmemente por la creación de nuevas empresas,  la 

formación de los trabajadores y los empresarios, la modernización empresarial y la 

creación de infraestructuras para la calidad de vida. 

 

ADEGUA muestra de nuevo que es la transformación de la realidad social la meta que 

orienta y motiva la existencia misma de la entidad. Por lo que en tiempos de crisis como 

los actuales se hace más necesaria su actividad, siempre que seamos capaces todos los 

participantes en el seno de la entidad de orientar sus acciones hacia lo que nuestra 

sociedad necesita. Por ello, quiero reivindicar el papel que ADEGUA debe jugar como 

impulsora de la necesaria concertación social para definir una forma participativa de 

diseño del modelo de desarrollo de la comarca. 

 

Esta forma de trabajo que Adegua desarrolla es denominada enfoque Leader y ha sido 

reconocida por el Consejo Económico y Social Europeo, que en su Dictamen Leader 

como instrumento de desarrollo local (DOCE C676/03 de 22 diciembre de 2011) 

recomienda a la Comisión que:  
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ñDemostrada la viabilidad del método Leader durante los últimos 20 años, y 

que merece sea ampliado el enfoque en forma de asociaciones ascendentes 

a los recursos de otros fondos (FEDER, FSE, Fondos Estructurales) en las 

zonas ruralesò 

 

Por ello, más que nuca debemos seguir trabajando para lograr los objetivos marcados de 

forma conjunta por la sociedad del Guadajoz, abriendo los cauces de participación y 

siendo transparentes en nuestra gestión, a fin de reforzar el empoderamiento de la 

sociedad local. Nuestra forma de trabajo está avalada desde Europa y se pide que ahora 

todos los fondos europeos trabajen con este método de participación porque es el que 

logra los mejores resultados, es decir, es el que permite que los beneficios lleguen a los 

ciudadanos directamente, generando una auténtica transformación social hacia los 

objetivos marcados en cada territorio rural. 

 

Quisiera aprovechar esta oportunidad para reflejar los últimos acuerdos de Junta Directiva 

y Consejo Territorial que están orientados hacia nuevas oportunidades de desarrollo para 

nuestros pueblos. A modo de resumen: 

 

đ Estamos trabajando en nuevos cultivos en la vega del Guadajoz como son la 

introducción del ajo, el granado, el aloe vera, los pistachos, los cultivos energéticos, 

etc. 

đ Estamos impulsando la creación de Grupos Operativos de Innovación (formados 

por Centros del conocimiento, administraciones y empresas) orientados a: 

đ la introducción de una economía de bajas emisiones de gases efecto 

invernadero que aumente la rentabilidad de las explotaciones agrícolas. 

đ la lucha biológica contra la mosca del olivo. 

đ Estamos desarrollando un ñEcosistema de Acompa¶amiento a la innovaci·n y al 

emprendimientoò en nuestra comarca que ayude a la creaci·n de empresas de 

base tecnológica. 

đ Estamos en el diseño de los contenidos formativos necesarios para capacitar a los 
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trabajadores de la construcción para realizar trabajos de rehabilitación de edificios 

para lograr mejoras en la eficiencia y el ahorro energético de los mismo. Así como 

en los contenidos para apoyar a los empresarios para que puedan prestar estos 

novedosos servicios y crear empleo. 

đ Estamos trabajando en la dinamización del patrimonio y el fomento del turismo 

cultural 

 

Estos acuerdos muestran la inquietud de las organizaciones y administraciones 

implicadas en seguir en la búsqueda de oportunidades para nuestros ciudadanos y buscar 

la forma de anticiparnos para ser innovadores y pioneros. 

 

En las páginas siguientes se describen las actividades que hemos ejecutado. Debemos 

decir que ADEGUA  ha realizado un gran esfuerzo para satisfacer las necesidades de los 

beneficiarios de los distintos proyectos y programas, dirigidos por los órganos de 

gobierno: Asamblea general, Junta Directiva y Consejo Territorial.  Sin la ayuda y 

colaboración de todos no hubiera sido posible este trabajo. 

 

En la recta final del Programa, las cifras de ejecución marcan una hoja de ruta hacia el 

desarrollo de nuestra comarca que permite asegurar el éxito de este Plan de Desarrollo 

que ha logrado hasta la fecha movilizar 15 millones de euros gracias a una ayuda pública 

de 4 millones, con los que se han financiado más de 100 proyectos  que contribuyen a 

mejorar la calidad de vida diversificando la economía y generando riqueza y empleo en 

los cinco municipios de nuestra comarca. 

 

Nuestras actividades a través del Centro Europe Direct han llegado de manera directa y 

personal a 3.800 ciudadanos/as, a los que habría que sumar las audiencias de los 

programas de radio realizados, las colaboraciones en prensa y los receptores de los 

envíos de nuestras publicaciones. El trabajo en red ha sido una parte fundamental de 

nuestro trabajo, tanto en el marco de la RIEA, como de Urdimbred y de la más amplia Red 

Europe Direct Europea. El aspecto transnacional también ha estado presente, a través de 
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nuestra participación en las visitas de expertos de la Comisión en Bruselas y en las dos 

ñAnnual General Meetingsò de la Red en 2013, en Bruselas y Sof²a. La presencia del ED 

Andalucía Rural en estos foros es siempre activa. Por último, como cada año, nuestras 

actividades se han dirigido de un modo especial a las personas jóvenes, aunque sin 

olvidar a otros públicos, por considerarlas un grupo clave en la tarea de difundir el 

proyecto de construcción europea. 

 

Por otra parte, dentro de los sectores económicos, en nuestro territorio el sector agrario es 

unos de los de mayor importancia,  quedando esto reflejado en la Estrategia de la 

comarca y en la Declaración de olivar tradicional. ADEGUA  viene ejecutando desde el 

año 2011 diferentes programas formativos en los que se han beneficiado directamente 

varios miles de usuarios. 

 

Otro de los sectores fuertes de nuestra economía es el turístico, basado en la cultura y el 

patrimonio. En este sentido, desde ADEGUA se  está trabajando desde hace tiempo en el 

desarrollo de distintos proyectos como la puesta en valor del Camino Mozárabe a 

Santiago de Compostela que atraviesa nuestra comarca; la puesta en valor del patrimonio 

arqueológico con colaboración en diferentes actuaciones en distintos sitios como el 

Yacimiento de Torreparedones o por medio de la aprobación de dos programas de 

dinamización del patrimonio y turismo cultural con fondos FEDER, para su ejecución en el 

año 2014. 
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2. PAPEL DE ADEGUA EN EL DESARROLLO DE LA COMARCA 
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¿QUÉ ES ADEGUA?  

La expresión de un grupo de agentes  públicos y privados. 

 

 

ADEGUA es una Asociación sin ánimo de lucro con estatuto jurídico propio, creada el 22 

de mayo de 1996, en la que un grupo de agentes públicos y privados se agrupan  para 

representar los intereses de la población de la comarca, de los 5 municipios que la 

integran: Baena, Castro del Río, Espejo, Nueva Carteya y Valenzuela, en total una 

población de 39.360 habitantes y una superficie de 725 km2.  

 

La Asociación fue creada para servir de núcleo de convergencia y representación de todos 

los particulares, instituciones, entidades y agentes interesados en el desarrollo endógeno, 

sostenible y equilibrado de los municipios que componen actualmente la Comarca del 

Guadajoz y Campiña Este de Córdoba (Baena, Castro del Río, Espejo, Nueva Carteya y 

Valenzuela), así como de aquellos otros que en un futuro puedan integrarse en la misma. 

Se trata por tanto de la promoción del desarrollo y de la diversificación económica de sus 

respectivos ámbitos de actuación mediante el apoyo financiero a proyectos e iniciativas de 

emprendedores. 

 

El capital social de la Asociación es de 88.383,51 euros y ha alcanzado los 167 asociados 

a lo largo su andadura. 

 

Una de las tareas de ADEGUA es establecer una ESTRATEGIA COMÚN DE 

DESARROLLO elaborada por consenso con los agentes representativos del territorio y en 

base a esta estrategia desarrollar los Programas de Desarrollo, que para este periodo, 

maco comunitario 2007-2013, se denomina  Programa LIDERA, pero a lo largo de estas 

casi dos décadas se han gestionado diferentes  fondos comunitarios como  FEDER, 

FEADER o FEOGA, en los distintos programas  PRODER I (1996-1999), PRODERA 

(2000-2006), LIDERA (2007-2013). Para ello dispone de una estructura de toma de 

decisiones y organización, con una Junta Directiva compuesta por 16 miembros, elegidos 
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de entre las personas asociadas y representantes de los distintos sectores de actividad: 

público, agrario, industrial, financiero y social.   

 

Los esfuerzos de ADEGUA se han centrado en dinamizar al conjunto de los actores 

comarcales con el propósito de potenciar el desarrollo sostenible y  la mejora de la calidad 

de vida de los ciudadanos.  
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¿QUÉ METODOLOGÍA DE TRABAJO SIGUE? 

Primar la participación  de los agentes sociales y económicos implicados en el territorio. 

 

 

El m®todo de trabajo se basa en el ñenfoque Leaderò  (metodolog²a ascendente y 

participativa) puesto en marcha de manera pionera en el sector público con los diferentes 

programas de desarrollo rural hace casi dos década y que sigue dando sus frutos, 

permitiendo que las actuaciones llevadas a cabo por ADEGUA se ajusten a las 

necesidades de la ciudadanía y a la realidad local, necesidades plasmadas en un  Plan 

Estratégico de la Comarca del Guadajoz y Campiña Este de Córdoba, plan consensuado 

con la ciudadanía del territorio. Este plan ha sido la hoja de ruta para las actuaciones 

llevadas a cabo desde ADEGUA. 

  

Por lo tanto, es la sociedad la que toma la decisiones a través de los representantes y 

marca el camino a seguir, estableciéndose una nueva forma de hacer las cosas que 

relaciona lo público y lo privado en beneficio de todos. Esta es la razón de ser del Grupo 

de Desarrollo: que a través de un proceso participativo continuo mantenga el equilibrio 

entre los colectivos representativos del territorio y el sector público. 

 

La experiencia ha ido demostrando que esta manera de hacer las cosas ha dado buenos 

resultados a lo largo de los últimos años, ya que se adapta a las necesidades de la 

población. Una de las fortalezas de ADEGUA  es haber conseguido una amplia 

participación de los agentes implicados en el territorio.  

 

Los siete aspectos esenciales en los que se basa esta metodología son: enfoque 

territorial, enfoque ascendente, partenariado y GDR, innovación, enfoque integrado, red-

cooperación y financiación. 
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¿QUÉ OBJETIVOS Y FINES TIENE?  

Capaz de organizar y asumir un compromiso colectivo 

 

Desde su constitución en 1996, ADEGUA ha mantenido sus objetivos y finalidades, éstos 

son los siguientes: 

 

1. Lograr el desarrollo local y rural de nuestros municipios. 

2. Colaborar con la Administración Autonómica Andaluza, en la gestión y/o ejecución 

de planes, programas o actuaciones que incidan en el desarrollo rural del ámbito 

territorial de la Asociación, y en especial en la gestión y ejecución de los Programas 

de Desarrollo Rural de Andalucía y los planes que los desarrollen. Para hacer 

posible dicha colaboración, la Asociación participará en los procesos que se 

establezca legalmente, y en particular, en el proceso de selección para adquirir la 

condición de Grupo de Desarrollo Rural de Andalucía. 

3. Intentar suplir el déficit de organización y estímulo del desarrollo rural en el propio 

ámbito local, impulsando medidas que contrarresten la ausencia de conocimientos 

de ingeniería del desarrollo con un enfoque estimulador de actividades 

emprendedoras: explotar los propios recursos naturales del medio rural, organizar 

planes de actuación, apoyar a los promotores de proyectos, introducirse en los 

sistemas de ayudas nacionales y comunitarias, etc. 

4. Procurar el desarrollo endógeno del medio rural a través de la aplicación de 

soluciones innovadoras que tengan carácter modélico y que sirvan de 

complemento y apoyo a las iniciativas de las administraciones públicas. 

5. Promover, apoyar e impulsar todo tipo de actividades culturales para la defensa del 

patrimonio natural, cultural y artístico. 

6. Impulsar y fomentar estudios de investigación sobre el desarrollo económico 

comarcal y local. 

7. La constitución, en su caso, como ente promotor, de Escuelas Taller, Casas de 

Oficios, Escuelas de Empresas y todas aquellas iniciativas que tengan como objeto 

la formación y creación de empleo. 
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8. Colaborar con las Administraciones Públicas en tareas de índole social 

relacionadas con el fomento de empleo en los segmentos de población más 

desfavorecidos.  

9. Favorecer todo tipo de intercambios con las demás comunidades y regiones de 

Europa. 

10. Promover todo tipo de iniciativas que tengan por objeto la promoción de actividades 

de interés general de la comunidad, siempre que sean acordes con las leyes y se 

orienten al bien común. 

11. Promover todo tipo de actividades encaminadas a la cooperación internacional al 

desarrollo y al fomento de solidaridad entre los pueblos. 

12. Colaborar con la Administración en tareas propias de auditoría, consultoría de 

dirección y servicios conexos, al objeto de controlar, impulsar, fiscalizar y ofrecer el 

seguimiento preciso para la ejecución de proyectos administrativos y trabajos de 

dirección de obras e inspección del cumplimiento de las obligaciones 

administrativas, fiscales y de todo tipo que deban desarrollarse para la aplicación y 

ejecución de dichos proyectos. 

 

Para la consecución de sus fines realiza las siguientes ACTIVIDADES: 

 

a) Medidas de desarrollo rural propiamente dicho. 

1. Activación del desarrollo rural mediante los estudios, asistencia técnica, animación 

e información sobre la totalidad de las medidas y financiaciones provinciales, 

regionales, estatales y comunitarias que puedan favorecer el desarrollo rural. 

2. Revalorización y comercialización "in situ" de la producción agraria, ganadera y 

agroalimentaria local: estudios de mercado, equipamiento y asistencia técnica para 

la producción de especialidades locales, agroalimentarias, etc. 

3. Apoyo y ayuda a la pequeña empresa. 

4. Valorización del patrimonio cultural y natural de los municipios de la 

Mancomunidad. 
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5. Apoyo e incentivos a la creación de empleo y, en general, a cualquier medida que 

suponga diversificación de la actividad económica, con criterios de desarrollo 

sostenible. 

6. Apoyo a inversiones orientadas hacia el turismo rural y el agroturismo, así como 

estudios de mercado e inventarios para la protección del paisaje y zonas naturales. 

7. La realización de todas aquellas medidas que tengan por objeto el equipamiento 

informático y telemático de iniciativas de la zona. 

8. Cualquier otra medida que pueda contribuir al desarrollo de la zona. 

 

b) La promoción de todas aquellas medidas de integración de la población en el proceso 

de desarrollo rural, y de la propia zona de actuación en otras áreas comunitarias 

mediante técnicas de animación, dinamización, intercambios, evaluación... 

 

c) Realizar actividades de cooperación internacional al desarrollo y al fomento de 

solidaridad entre los pueblos. 
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¿CÓMO ESTÁ ORGANIZADA?  

Órganos y Organigrama 

 

La estructura organizativa de la Asociación responde a las exigencias establecidas en la 

Ley Orgánica 7/2002,  de 22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociación y otras 

normas de aplicación.  

 

La composición de cada uno de los órganos que conforman la estructura organizativa de 

ADEGUA, varía en función de su nivel de competencia. La máxima competencia le 

corresponde a la Asamblea General de socios y la Junta Directiva, por otro lado está el 

Consejo Territorial que tiene competencia para la gestión del programa LIDERA.  

 

También existen otros órganos de carácter administrativo y técnico, como son la Gerencia 

y el Responsable Administrativo y Financiero necesarios para la gestión de Programas de 

Desarrollo Rural.  

 

En los diferentes órganos de gobierno se intenta equilibrar la participación  de los 

intereses públicos y privados, así como los diferentes colectivos presentes en el territorio.  
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La Junta Directiva desde 1996 y El Consejo Territorial desde 2010 son la máxima 

expresión de esa cooperación entre entidades que representan a la ciudadanía de la 

comarca. Ambos órganos están presididos desde el 9 de junio de 2011, por  D. Juan 

Cordobés Sánchez,  en representación del sector empresarial (Asociación de empresarios 

de Castro del Río). A continuación se muestra la composición de la Asociación, así como 

los órganos de representación de la misma. 

 

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS 

 

La Asamblea General de socios es el órgano supremo de gobierno de la Asociación y 

está integrada por 165 asociados, entre personas físicas y jurídicas,   siendo ésta un 

reflejo de la sociedad de la comarca. 

 

La Asamblea General de socios se ha reunido en 2013 en sesión ordinaria el día 26 de 

junio, en la que se adoptaron los oportunos acuerdos y se aprobó la Memoria de 

Actividades del año 2012, así como las Cuentas Anuales y el Informe de Auditoría del año 

2012.  

 



 

 

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2013  

         18 

JUNTA DIRECTIVA 

 

La Junta Directiva, como órgano ejecutivo, rector y gestor de ADEGUA, está compuesta 

por 16 miembros, todos ellos socios  de pleno derecho. Su composición es equilibrada y 

en ella se encuentran  representados todos los intereses públicos y privados de los 

diferentes sectores y actividades con mayor importancia y presencia en el territorio. 

   

La Junta Directiva se ha reunido en 2013 en 4 ocasiones: 19 de febrero, 10 de junio, 26 

de junio y 10 de septiembre,  conforme a las siguientes convocatorias: 
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La Composición de la Junta Directiva es la siguiente: 
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CONSEJO TERRITORIAL 

 

El Consejo Territorial de Desarrollo Rural del Guadajoz se constituyó  el 16 de abril de 

2009, como órgano colegiado de decisión para la ejecución y el seguimiento del Eje 4 del 

PDR y como órgano colegiado de participación  social del Grupo. Sus funciones y 

composición se rigen por lo establecido en el Decreto 506/ 2008, de 25 de noviembre. 

 

El Consejo está formado por  el presidente, copresidente,  vicepresidente y secretario 

además de  32 representantes de las siguientes entidades.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2013  

         21 

 

El Consejo Territorial del Guadajoz se reunió en 2013 en 4 ocasiones: 19 de febrero, 10 

de junio, 26 de junio y 10 de septiembre: 

 

Entre los asuntos tratados en estos consejos los más importantes han sido la aprobación 

de los expedientes LIDERA, aprobación de desestimación  de expedientes, aprobación de 

las modificaciones de contratos de ayuda suscritos, información sobre el estado de 

ejecución del Programa LIDERA (Feader- Eje 4), aprobación de concreción del Plan 

estratégico , respecto a los servicios básicos a la población y a la economía; información 

sobre el programa de actividades, e información   sobre los expedientes que ADEGUA  ha 

presentado al Programa Lidera.  

 

RESPONSABLE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 

 

Otro órgano de administración es el RAF, cuyas funciones son las de intervención y 

fiscalización del Programa LIDERA, siendo esta persona el Interventor del Ayuntamiento 

de Baena.  

 

EQUIPO TÉCNICO DE ADEGUA 

 

ADEGUA también cuenta con  un equipo técnico cualificado  entre cuyas tareas destacan 

las siguientes: 

đ Animar el proceso de desarrollo de la comarca 

đ Informar, formar y aconsejar a la población 

đ Organizar la concertación 

đ Identificar los agentes a asociar y los proyectos a desarrollar 

đ Acompañar a los promotores de proyectos a lo largo del proceso  

 

A continuación se muestra el organigrama de la entidad. 
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